
Lampiran 1 : Kuesioner 

PENGARUH KNOWLEDGE SHARING DAN SELF EFFICACY TERHADAP  

INDIVIDUAL INNOVATION CAPABILITY DAN  

EMPLOYEE PERFORMANCE 

(Studi Pada Karyawan PT. Aneka Tuna Indonesia Gempol Factory) 

 

 

I. IDENTITAS RESPONDEN 

1. Umur : ……….. Tahun 

2. Jenis Kelamin : (    ) Laki-laki (    ) Perempuan 

3. Pendidikan Terakhir : (    ) SMP / Sederajat 

   (    ) SMA / Sederajat 

   (    ) Akademi / Sederajat 

   (    ) Universitas 

4. Departmen/Section : (    ) Production I (    ) Production II   

   (    ) Production II (    ) PPIC    (    ) QC 

5. Lama Bekerja : (    ) 1 – 5 tahun (    ) 6 – 10 tahun (    ) > 10 tahun 

 

II. PETUNJUK PENGISIAN 

a. Jawab semua pertanyaan yang tersedia dengan jujur 

b. Untuk semua pertanyaan diberikan tanda centang () dari satu pilihan jawaban yang paling 

sesuai menurut Bapak/Ibu/Sdr(i). 

c. Setelah selesai mohon periksa kembali jawaban anda. Penilaian dapat dilakukan 

berdasarkan skala berikut ini : 

 

JAWABAN SKOR 

Sangat Setuju (SS) 5 

Setuju (S) 4 

Netral (N) 3 

Tidak Setuju (TS) 2 

Sangat Tidak Setuju (STS) 1 



1. Variabel Knowledge Sharing 

a. Knowledge Donatting 

No. Pertanyaan SS S N TS STS 

1 Ketika saya belajar sesuatu yang baru, saya 

menyampaikan hal tersebut kepada rekan-

rekan saya  

     

2 Saya berbagi informasi tentang pekerjaan 

yang saya miliki dengan rekan-rekan saya 
     

3 Saya pikir penting rekan-rekan saya tahu 

pekerjaan apa yang saya kerjakan 
     

4 Saya sering menyampaikan kepada rekan-

rekan saya apa yang saya lakukan  
     

 

b. Knowledge Collecting  

No. Pertanyaan SS S N TS STS 

1 Ketika saya membutuhkan pengetahuan 

tertentu, saya meminta untuk diajarkan 

rekan-rekan saya tentang hal tersebut 

     

2 Saya ingin mengetahui tentang apa yang 

rekan-rekan saya tahu 
     

3 Saya bertanya kepada rekan saya tentang 

kemampuan mereka ketika saya ingin 

belajar sesuatu 

     

4 Ketika seorang rekan saya ahli dalam 

bekerja, saya meminta mereka untuk 

mengajarkan saya bagaimana untuk 

melakukannya 

     

 

2. Variabel Self Efficacy 

No. Pertanyaan SS S N TS STS 

1 Saya mampu mengerjakan beberapa 

pekerjaan secara bersamaan 
     

2 Saya membantu menyelesaikan pekerjaan 

rekan-rekan kerja di bidang lain 
     

3 Saya berusaha menyelesaikan pekerjaan 

dengan keras, gigih dan tekun  
     

4 Saya berusaha menyelesaikan pekerjaan 

walaupun terdapat hambatan dan kesulitan 
     

5 Saya berusaha meyelesaikan pekerjaan 

dengan  ketentuan berlaku 
     

 

 

 



3. Variabel Individual Innovation Capability 

No. Pertanyaan SS S N TS STS 

1 Saya berusaha mencari metode kerja yang 

baru. 
     

2 Saya berusaha mendapatkan persetujuan 

dari atasan maupun rekan-rekan kerja untuk 

ide-ide inovatif yang saya sampaikan 

     

3 Saya berusaha mewujudkan ide-ide baru 

saya menjadi program yang dapat 

dijalankan. 

     

 

4. Variabel Employee Performance 

No. Pertanyaan SS S N TS STS 

Quality 

1 Saya melakukan pekerjaan sesuai dengan 

prosedur/SOP 
     

2 Saya melakukan pekerjaan dengan hasil 

baik tanpa ada kesalahan  
     

3 Hasil tugas sesuai dengan tujuan 

Perusahaan 
     

Quantity 

4 Jumlah pekerjaan yang saya hasilkan sesuai 

dengan target yang ditetapkan Perusahaan 
     

Timelines 

5 Saya menyelesaikan pekerjaan sesuai 

waktu yang ditetapkan Perusahaan 
     

Need For Supervision 

6 Saya mampu melakukan fungsi pekerjaan 

tanpa memerlukan pengawasan atasan 
     

Interpersonal Impact 

7 Saya mampu untuk menjaga citra diri dan 

nama baik Perusahaan 
     

8 Saya mampu bekerjasama dan menjalin 

hubungan baik dengan rekan kerja dan 

atasan 

     

 

  



Lampiran 2 : TABULASI DATA RESPONDEN 

No.  Umur Jenis 
Kelamin 

Pendidikan 
Terakhir 

Departmen/S 
ection 

Lama 
Bekerja 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2 Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1 Y2.1 Y2.2 Y2.3 Y2.4 Y2.5 Y2.6 Y2.7 Y2.8 Y2 

1 24 Perempuan Akademi /  
Diploma /  
Sederajat 

PPIC 1 – 5 
tahun 

3 3 2 4 4 4 4 4 28 3 3 4 4 4 18 3 3 2 8 4 4 4 4 3 4 4 4 31 

2 23 Laki-laki SMA / 
Sederajat 

Production I 1 – 5 
tahun 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 4 4 5 5 4 4 4 4 34 

3 23 Perempuan SMA / 
Sederajat 

Production I 1 – 5 
tahun 

4 5 4 4 5 4 4 5 35 4 4 5 4 4 21 4 4 4 12 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

4 26 Perempuan SMA / 
Sederajat 

Production I 6 – 10 
tahun 

4 4 4 4 5 5 5 5 36 4 3 4 4 4 19 3 4 3 10 5 5 5 4 5 5 5 4 38 

5 24 Perempuan SMA / 
Sederajat 

Production II 1 – 5 
tahun 

4 4 4 4 5 5 5 5 36 5 4 5 4 4 22 5 3 3 11 4 4 5 4 4 3 1 2 27 

6 23 Perempuan SMA / 
Sederajat 

Production I 1 – 5 
tahun 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

7 23 Perempuan Akademi / 
Diploma /  

PPIC 1 – 5 
tahun 

5 4 5 4 5 4 5 4 36 5 4 5 4 5 23 4 5 4 13 5 4 5 4 5 4 5 4 36 

8 24 Perempuan SMA / 
Sederajat 

Production III 1 – 5 
tahun 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

9 22 Perempuan SMA / 
Sederajat 

Production I 1 – 5 
tahun 

3 5 5 3 4 5 3 4 32 3 4 5 3 5 20 4 5 4 13 3 3 5 5 3 3 5 4 31 

10 27 Perempuan SMA / 
Sederajat 

Production II 1 – 5 
tahun 

4 4 5 4 4 4 4 5 34 3 4 4 4 5 20 3 3 4 10 5 4 5 5 4 3 5 5 36 

11 27 Perempuan SMA / 
Sederajat 

Production II 1 – 5 
tahun 

4 4 5 4 4 4 4 5 34 3 4 4 4 5 20 3 3 4 10 5 4 5 5 4 3 5 5 36 

12 26 Perempuan SMA / 
Sederajat 

QC 1 – 5 
tahun 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

13 24 Laki-laki SMA / 
Sederajat 

Production I 1 – 5 
tahun 

5 4 5 5 5 4 5 5 38 5 5 5 4 5 24 5 5 4 14 5 5 5 5 4 5 5 4 38 

14 22 Laki-laki SMA / 
Sederajat 

Production I 1 – 5 
tahun 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 5 5 5 5 25 5 5 5 15 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

15 24 Perempuan SMA / 
Sederajat 

Production II 1 – 5 
tahun 

3 4 4 4 4 4 4 4 31 4 3 4 4 3 18 1 3 3 7 3 3 3 3 4 3 3 4 26 

16 27 Perempuan SMA / 
Sederajat 

Production II 1 – 5 
tahun 

4 4 5 4 4 4 4 5 34 3 4 4 4 5 20 3 3 4 10 5 4 5 5 4 3 5 5 36 

17 22 Perempuan SMA / 
Sederajat 

Production I 1 – 5 
tahun 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 4 4 4 4 4 20 2 3 3 8 4 4 4 4 4 3 4 4 31 

18 23 Perempuan SMA / 
Sederajat 

Production II 1 – 5 
tahun 

3 3 4 3 5 3 5 5 31 4 4 5 5 5 23 4 4 4 12 5 3 4 5 4 3 5 5 34 

19 23 Perempuan SMA / 
Sederajat 

Production III 1 – 5 
tahun 

4 4 5 5 5 5 5 4 37 4 4 5 5 5 23 4 5 4 13 4 4 4 4 5 5 5 5 36 

20 24 Perempuan SMA / 
Sederajat 

Production I 1 – 5 
tahun 

4 5 3 3 5 4 5 5 34 5 4 5 4 4 22 3 5 4 12 5 4 5 3 5 2 5 5 34 

21 25 Perempuan SMA / 
Sederajat 

Production II 1 – 5 
tahun 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 4 5 5 5 24 3 5 3 11 5 5 5 5 5 1 5 5 36 

22 23 Perempuan SMA / 
Sederajat 

Production II 1 – 5 
tahun 

4 4 4 4 4 3 3 4 30 3 4 4 4 4 19 4 4 4 12 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

23 27 Laki-laki Universitas Production I 1 – 5 
tahun 

3 3 2 3 3 3 4 4 25 3 2 4 4 4 17 4 3 3 10 4 3 3 3 3 4 4 4 28 

24 35 Laki-laki Universitas Production I > 10 tahun 3 3 2 2 3 3 3 3 22 3 3 4 5 5 20 3 3 2 8 5 3 5 4 4 4 4 5 34 
25 27 Laki-laki Universitas QC 1 – 5 

tahun 
3 3 3 3 4 3 3 3 25 3 2 3 4 4 16 3 3 3 9 4 3 4 3 3 3 4 4 28 

26 35 Perempuan Universitas QC > 10 tahun 4 4 3 3 4 3 4 4 29 4 3 4 4 3 18 4 3 3 10 4 2 3 3 3 4 4 4 27 
27 24 Perempuan SMA / 

Sederajat 
Production II 1 – 5 

tahun 
3 3 3 3 3 3 4 4 26 3 2 3 3 4 15 4 3 2 9 5 2 3 3 3 2 4 4 26 

28 27 Perempuan SMA / 
Sederajat 

Production II 6 – 10 
tahun 

4 4 4 4 3 3 4 4 30 3 1 4 3 4 15 3 1 1 5 4 3 3 3 3 4 4 5 29 



29 29 Laki-laki Akademi / 
Diploma /  

Production III 1 – 5 
tahun 

4 4 3 3 4 4 4 4 30 4 3 4 4 4 19 4 3 3 10 5 3 3 3 3 3 4 5 29 

30 24 Perempuan Akademi / 
Diploma /  

QC 1 – 5 
tahun 

4 3 3 3 4 2 2 4 25 4 3 4 4 4 19 4 4 4 12 5 4 5 4 4 4 5 5 36 

31 26 Perempuan Akademi / 
Diploma /  

QC 6 – 10 
tahun 

4 4 4 4 5 4 4 4 33 3 3 4 4 4 18 4 4 4 12 5 4 4 4 4 4 5 4 34 

32 29 Perempuan SMA / 
Sederajat 

QC 6 – 10 
tahun 

4 4 5 4 5 4 3 5 34 3 3 5 4 4 19 4 4 4 12 5 4 4 4 4 3 5 4 33 

33 28 Perempuan SMA / 
Sederajat 

QC 6 – 10 
tahun 

4 4 2 2 4 4 4 5 29 3 3 5 4 5 20 4 4 4 12 5 4 4 3 4 4 4 5 33 

34 36 Laki-laki SMA / 
Sederajat 

Production II > 10 tahun 3 4 4 3 4 4 4 4 30 3 3 4 4 4 18 4 3 3 10 5 3 4 4 4 4 4 5 33 

35 28 Perempuan SMA / 
Sederajat 

Production III 6 – 10 
tahun 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 3 3 4 4 4 18 3 3 3 9 5 3 3 3 3 3 5 5 30 

36 42 Perempuan SMA / 
Sederajat 

Production II > 10 tahun 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 3 5 5 5 22 4 4 4 12 5 3 3 4 5 5 5 5 35 

37 27 Perempuan Universitas PPIC 1 – 5 
tahun 

4 4 2 2 4 2 2 4 24 2 2 4 4 2 14 4 3 2 9 4 4 4 4 4 2 4 4 30 

38 34 Laki-laki SMA / 
Sederajat 

Production I 6 – 10 
tahun 

3 4 4 4 4 4 4 4 31 4 4 4 4 4 20 5 3 3 11 5 3 3 5 5 5 5 5 36 

39 24 Perempuan Akademi / 
Diploma /  

QC 1 – 5 
tahun 

4 4 3 4 4 4 4 4 31 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 5 4 3 4 4 4 5 5 34 

40 27 Perempuan SMA / 
Sederajat 

QC 6 – 10 
tahun 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

41 25 Laki-laki Akademi / 
Diploma /  

Production II 1 – 5 
tahun 

4 4 4 4 4 3 4 4 31 3 3 4 4 4 18 4 4 4 12 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

42 24 Perempuan SMA / 
Sederajat 

PPIC 1 – 5 
tahun 

5 4 4 4 5 4 4 5 35 3 3 5 4 4 19 3 3 4 10 5 2 4 4 3 2 5 4 29 

43 42 Perempuan SMA / 
Sederajat 

Production II > 10 tahun 4 4 3 4 4 4 3 3 29 3 4 4 4 4 19 4 4 4 12 5 3 4 4 4 4 4 4 32 

44 40 Perempuan Universitas PPIC > 10 tahun 5 5 5 5 5 4 4 4 37 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 5 4 4 4 4 4 4 4 33 
45 28 Laki-laki Universitas PPIC 1 – 5 

tahun 
5 4 3 1 5 3 3 4 28 4 2 4 4 4 18 4 4 4 12 4 3 3 3 4 4 4 3 28 

46 45 Perempuan SMA / 
Sederajat 

Production II > 10 tahun 5 4 3 3 5 4 4 5 33 4 3 4 4 5 20 4 4 4 12 5 4 5 4 4 4 5 5 36 

47 26 Perempuan SMA / 
Sederajat 

Production II 1 – 5 
tahun 

4 5 5 4 5 4 5 3 35 3 4 5 5 4 21 3 3 3 9 4 3 4 4 4 4 5 5 33 

48 48 Perempuan SMA / 
Sederajat 

PPIC > 10 tahun 5 5 4 4 5 3 3 4 33 4 4 5 5 4 22 5 4 4 13 3 4 5 3 4 5 4 3 31 

49 32 Perempuan Universitas PPIC 6 – 10 
tahun 

5 5 5 5 5 4 3 5 37 4 4 4 4 4 20 5 5 5 15 5 3 3 3 3 4 4 4 29 

50 24 Perempuan Universitas QC 1 – 5 
tahun 

4 3 2 4 5 5 4 4 31 1 5 5 5 5 21 4 4 3 11 2 2 3 4 2 2 4 4 23 

51 27 Laki-laki Universitas Production II 1 – 5 
tahun 

4 4 3 4 4 4 4 4 31 4 4 4 4 4 20 4 4 3 11 5 3 4 4 4 4 5 5 34 

52 35 Laki-laki SMA / 
Sederajat 

Production III 6 – 10 
tahun 

3 3 3 3 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 20 4 3 4 11 4 4 4 4 4 4 5 5 34 

53 26 Laki-laki SMA / 
Sederajat 

QC 1 – 5 
tahun 

4 4 4 4 3 4 3 5 31 4 3 4 4 4 19 4 4 4 12 4 4 4 4 4 4 5 5 34 

54 34 Laki-laki SMA / 
Sederajat 

Production III 6 – 10 
tahun 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 5 5 5 23 4 3 3 10 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

55 28 Laki-laki SMA / 
Sederajat 

Production II 6 – 10 
tahun 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 3 3 5 5 5 21 3 3 3 9 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

56 45 Laki-laki SMA / 
Sederajat 

Production I > 10 tahun 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 5 21 3 3 3 9 5 4 4 4 4 4 5 5 35 

57 34 Perempuan SMA / 
Sederajat 

Production III 6 – 10 
tahun 

3 4 3 4 4 3 4 4 29 4 4 5 5 5 23 4 4 4 12 5 3 4 3 3 5 5 5 33 

58 27 Laki-laki Universitas QC 1 – 5 
tahun 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 5 4 4 4 4 5 4 5 35 

59 33 Laki-laki Universitas QC 6 – 10 
tahun 

4 4 4 4 4 4 4 5 33 4 3 5 4 4 20 3 2 2 7 5 3 4 3 3 4 4 4 30 



60 23 Perempuan SMA / 
Sederajat 

Production III 1 – 5 
tahun 

3 3 3 3 4 4 4 4 28 3 3 4 4 3 17 3 2 2 7 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

61 24 Laki-laki Universitas Production I 1 – 5 
tahun 

3 3 3 3 4 3 3 3 25 3 3 4 3 3 16 3 3 3 9 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

62 37 Laki-laki SMA / 
Sederajat 

Production III 6 – 10 
tahun 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 3 3 5 4 4 19 4 3 3 10 4 4 4 4 4 4 5 5 34 

63 27 Laki-laki Universitas QC 1 – 5 
tahun 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 20 4 3 3 10 4 3 3 3 4 4 4 4 29 

64 25 Perempuan Akademi / 
Diploma /  

QC 1 – 5 
tahun 

3 3 3 3 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

65 40 Perempuan Universitas Production II > 10 tahun 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 20 4 4 3 11 5 3 4 4 3 5 5 5 34 
66 28 Laki-laki Universitas Production III 1 – 5 

tahun 
4 4 3 4 4 4 4 4 31 4 4 5 5 5 23 5 3 4 12 5 4 4 4 4 4 5 5 35 

67 23 Perempuan SMA / 
Sederajat 

Production II 1 – 5 
tahun 

3 5 3 3 4 1 4 5 28 3 2 5 5 5 20 3 3 3 9 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

68 30 Laki-laki Akademi / 
Diploma /  

Production III 6 – 10 
tahun 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 3 4 4 4 19 4 4 4 12 5 4 5 5 5 5 5 5 39 

69 27 Perempuan Universitas Production I 1 – 5 
tahun 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

70 32 Laki-laki Universitas Production III 6 – 10 
tahun 

4 3 3 3 4 4 4 4 29 3 3 3 3 3 15 3 3 3 9 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

71 38 Laki-laki Universitas Production I 6 – 10 
tahun 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 5 4 5 5 5 5 5 5 39 

72 28 Laki-laki Universitas Production III 1 – 5 
tahun 

4 4 3 4 4 4 4 4 31 4 4 5 5 5 23 5 3 4 12 5 4 4 4 4 4 5 5 35 

73 25 Laki-laki Universitas QC 1 – 5 
tahun 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 5 5 5 23 4 4 4 12 5 3 4 4 4 4 5 5 34 

74 35 Laki-laki Akademi / 
Diploma /  

QC 6 – 10 
tahun 

4 3 3 3 4 4 4 4 29 3 3 3 4 4 17 4 4 4 12 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

75 35 Perempuan Akademi / 
Diploma /  

Production III 6 – 10 
tahun 

4 4 3 4 4 4 4 4 31 4 4 5 5 5 23 4 4 4 12 5 3 4 4 4 4 4 4 32 

76 33 Laki-laki Universitas QC 6 – 10 
tahun 

3 3 3 3 4 3 3 4 26 3 3 4 4 4 18 4 4 4 12 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

77 33 Laki-laki Universitas QC 6 – 10 
tahun 

3 3 3 3 4 3 3 4 26 3 3 4 4 4 18 4 4 4 12 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

78 25 Perempuan Universitas QC 1 – 5 
tahun 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

79 27 Perempuan Universitas QC 1 – 5 
tahun 

3 3 3 3 4 3 4 4 27 4 3 4 4 4 19 4 3 3 10 5 3 4 4 4 4 4 4 32 

80 42 Laki-laki Universitas PPIC > 10 tahun 4 4 4 4 3 3 3 3 28 3 3 4 4 4 18 3 3 3 9 4 4 4 4 4 4 4 5 33 
81 28 Laki-laki Universitas Production I 1 – 5 

tahun 
4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 20 3 2 3 8 4 2 4 4 4 4 4 4 30 

82 24 Perempuan SMA / 
Sederajat 

PPIC 1 – 5 
tahun 

4 4 4 4 4 3 4 4 31 3 3 5 5 5 21 4 2 3 9 4 3 4 4 4 4 4 4 31 

83 28 Laki-laki Universitas Production I 1 – 5 
tahun 

4 4 3 4 5 3 5 5 33 3 2 5 5 5 20 5 3 3 11 5 2 4 4 4 3 5 5 32 

84 25 Perempuan SMA / 
Sederajat 

Production II 1 – 5 
tahun 

3 3 3 3 3 2 4 4 25 3 2 4 4 4 17 4 4 4 12 4 2 4 3 3 3 4 4 27 

85 43 Laki-laki Universitas QC > 10 tahun 4 4 3 4 4 4 4 4 31 4 3 5 5 5 22 4 4 4 12 5 3 4 4 4 4 5 5 34 
86 42 Perempuan Universitas Production III > 10 tahun 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 5 5 5 23 4 4 4 12 5 4 4 4 4 5 5 5 36 
87 27 Laki-laki Akademi / 

Diploma /  
Production III 1 – 5 

tahun 
4 4 4 3 4 3 4 4 30 4 4 5 5 5 23 4 3 3 10 4 4 4 4 4 5 5 5 35 

88 37 Laki-laki Akademi / 
Diploma /  

Production I 6 – 10 
tahun 

4 4 3 4 4 4 4 4 31 4 4 5 4 4 21 4 4 4 12 4 4 4 4 4 4 5 5 34 

89 32 Perempuan Universitas QC 6 – 10 
tahun 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 5 5 4 22 4 4 4 12 5 4 4 4 4 5 5 5 36 

90 33 Perempuan Akademi / 
Diploma /  

QC 1 – 5 
tahun 

3 3 3 4 4 4 4 4 29 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

91 37 Laki-laki Universitas QC 6 – 10 
tahun 

4 4 3 4 4 4 4 4 31 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 5 3 4 4 4 5 5 5 35 



92 40 Laki-laki Universitas Production I > 10 tahun 3 3 3 3 4 3 4 4 27 4 3 5 5 4 21 4 3 3 10 5 2 3 4 4 5 5 5 33 
93 34 Laki-laki Akademi / 

Diploma /  
Production I 1 – 5 

tahun 
3 3 3 3 4 3 3 4 26 4 3 5 4 4 20 4 3 3 10 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

94 30 Perempuan SMA / 
Sederajat 

Production II 6 – 10 
tahun 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 5 5 5 23 4 4 4 12 5 4 4 4 4 5 5 5 36 

95 29 Perempuan SMA / 
Sederajat 

Production I 6 – 10 
tahun 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 5 5 5 23 4 4 4 12 5 4 4 4 4 5 5 5 36 

96 27 Laki-laki Universitas Production I 1 – 5 
tahun 

4 4 4 4 5 4 5 5 35 4 3 5 5 5 22 4 3 3 10 5 4 5 5 5 5 5 5 39 

97 40 Laki-laki SMA / 
Sederajat 

Production I > 10 tahun 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 5 4 4 4 5 5 5 5 37 

98 42 Laki-laki SMA / 
Sederajat 

Production I > 10 tahun 3 3 3 3 4 3 4 4 27 3 3 5 5 5 21 4 3 3 10 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

99 36 Perempuan Universitas QC 6 – 10 
tahun 

4 4 4 4 4 4 5 5 34 4 4 5 5 5 23 4 4 4 12 5 4 4 5 5 5 5 5 38 

100 35 Laki-laki Universitas QC 6 – 10 
tahun 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 3 5 4 4 20 4 4 4 12 5 4 4 4 4 4 4 5 34 

101 28 Perempuan SMA / 
Sederajat 

Production II 6 – 10 
tahun 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 3 4 4 4 19 4 4 4 12 5 4 4 4 4 5 5 5 36 

102 27 Perempuan SMA / 
Sederajat 

Production II 6 – 10 
tahun 

4 5 4 4 4 4 4 5 34 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

103 26 Perempuan SMA / 
Sederajat 

Production II 1 – 5 
tahun 

4 4 4 4 4 3 4 4 31 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 5 4 4 4 4 5 5 5 36 

104 25 Perempuan SMA / 
Sederajat 

Production II 1 – 5 
tahun 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

105 24 Perempuan SMA / 
Sederajat 

Production II 1 – 5 
tahun 

3 3 3 3 4 3 4 4 27 4 3 5 4 4 20 4 3 3 10 5 4 4 4 4 5 5 5 36 

106 27 Perempuan SMA / 
Sederajat  6 – 10 

tahun 
4 4 4 4 5 4 4 4 33 3 3 4 4 4 18 4 4 3 11 4 4 4 4 4 3 4 5 32 

107 32 Perempuan SMA / 
Sederajat 

Production II 6 – 10 
tahun 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 3 5 5 5 22 4 3 3 10 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

108 28 Perempuan SMA / 
Sederajat 

Production II 1 – 5 
tahun 

4 4 4 4 4 4 4 5 33 4 4 5 5 4 22 3 3 3 9 5 4 4 4 4 5 5 5 36 

109 27 Laki-laki Universitas QC 1 – 5 
tahun 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 3 4 4 4 19 4 4 4 12 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

110 28 Laki-laki Akademi / 
Diploma /  

QC 6 – 10 
tahun 

4 4 3 4 4 3 4 4 30 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 5 3 3 3 4 5 5 5 33 

111 26 Laki-laki Akademi / 
Diploma /  

QC 1 – 5 
tahun 

4 4 4 4 3 3 3 3 28 4 3 5 4 4 20 4 4 4 12 5 4 4 3 3 5 5 5 34 

112 38 Laki-laki Universitas QC > 10 tahun 3 3 3 3 4 4 4 4 28 4 3 5 4 4 20 4 4 4 12 4 3 4 4 4 5 5 5 34 
113 35 Perempuan Universitas QC 6 – 10 

tahun 
4 4 4 4 4 3 4 4 31 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

114 42 Perempuan Universitas QC > 10 tahun 5 4 3 4 4 4 4 4 32 4 3 4 4 4 19 4 4 3 11 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
115 26 Perempuan SMA / 

Sederajat 
Production II 1 – 5 

tahun 
3 3 3 3 4 3 4 4 27 4 3 5 4 4 20 4 4 4 12 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

116 24 Perempuan SMA / 
Sederajat 

Production II 1 – 5 
tahun 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

117 26 Perempuan SMA / 
Sederajat 

Production II 6 – 10 
tahun 

3 3 3 3 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 20 4 3 4 11 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

118 27 Perempuan SMA / 
Sederajat 

Production II 6 – 10 
tahun 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 5 4 4 21 4 4 4 12 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

119 27 Laki-laki Universitas QC 1 – 5 
tahun 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 5 4 4 4 4 4 5 5 35 

120 32 Laki-laki Universitas QC 6 – 10 
tahun 

3 3 3 3 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 20 3 3 3 9 4 4 4 4 4 5 5 5 35 

121 35 Perempuan Universitas QC 6 – 10 
tahun 

3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 5 5 5 21 4 4 4 12 5 3 4 4 4 5 5 5 35 

122 33 Laki-laki Universitas QC 6 – 10 
tahun 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 20 4 3 3 10 4 4 4 4 4 4 5 5 34 

123 28 Perempuan Universitas QC 1 – 5 
tahun 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 5 5 4 22 4 4 4 12 4 4 4 4 4 4 4 4 32 



124 27 Perempuan SMA / 
Sederajat 

Production II 6 – 10 
tahun 

3 3 3 3 4 4 4 4 28 4 3 4 4 4 19 4 3 4 11 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

125 43 Laki-laki SMA / 
Sederajat 

Production II > 10 tahun 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 4 4 4 4 4 5 5 5 35 

126 28 Laki-laki SMA / 
Sederajat 

Production II 6 – 10 
tahun 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 3 5 4 4 20 4 3 3 10 5 4 4 4 4 4 5 5 35 

127 34 Perempuan Akademi / 
Diploma /  

Production II 6 – 10 
tahun 

3 3 3 3 4 3 4 4 27 4 4 5 4 4 21 4 4 4 12 4 4 4 4 4 4 5 5 34 

128 32 Laki-laki Akademi / 
Diploma /  

Production II 6 – 10 
tahun 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

129 28 Perempuan SMA / 
Sederajat 

Production II 1 – 5 
tahun 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 4 4 4 4 3 5 4 4 32 

130 33 Perempuan SMA / 
Sederajat 

Production II 6 – 10 
tahun 

4 4 3 4 4 3 4 4 30 4 4 4 4 4 20 4 4 3 11 4 3 3 3 3 3 4 4 27 

131 23 Perempuan SMA / 
Sederajat 

Production I 1 – 5 
tahun 

3 3 4 4 5 4 4 4 31 5 4 5 4 5 23 4 3 3 10 5 4 4 3 4 4 4 4 32 

132 25 Laki-laki Akademi / 
Diploma /  

Production II 1 – 5 
tahun 

4 4 4 4 4 3 4 4 31 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 4 3 4 4 4 4 4 4 31 

133 32 Laki-laki Universitas QC 6 – 10 
tahun 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

134 28 Laki-laki Universitas QC 6 – 10 
tahun 

4 4 4 4 4 3 4 4 31 4 3 5 4 4 20 4 4 4 12 5 3 4 4 4 5 4 5 34 

135 28 Perempuan SMA / 
Sederajat 

Production II 1 – 5 
tahun 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 4 4 4 4 3 5 4 4 32 

136 33 Perempuan Universitas Production II > 10 tahun 4 4 4 4 4 4 4 4 32 3 3 4 4 4 18 4 4 3 11 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
137 39 Perempuan SMA / 

Sederajat 
Production II > 10 tahun 4 4 4 4 3 3 3 3 28 3 3 3 3 3 15 4 3 3 10 4 3 4 4 4 5 5 4 33 

138 27 Laki-laki Universitas Production II 1 – 5 
tahun 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 20 4 3 3 10 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

139 24 Perempuan Universitas Production II 1 – 5 
tahun 

4 4 3 4 4 4 4 4 31 3 3 3 3 4 16 4 4 4 12 5 4 4 4 4 5 5 4 35 

140 35 Laki-laki SMA / 
Sederajat 

Production II > 10 tahun 3 3 2 3 4 3 4 4 26 4 4 5 4 4 21 3 2 2 7 4 4 3 4 4 4 4 4 31 

141 28 Perempuan SMA / 
Sederajat 

Production II 6 – 10 
tahun 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

142 33 Laki-laki SMA / 
Sederajat 

Production II 6 – 10 
tahun 

4 4 3 4 3 3 3 3 27 4 3 4 4 4 19 4 3 4 11 4 4 4 4 4 5 5 5 35 

143 25 Perempuan SMA / 
Sederajat 

Production II 1 – 5 
tahun 

4 4 4 4 4 4 4 5 33 3 3 3 3 3 15 5 4 4 13 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

144 33 Perempuan SMA / 
Sederajat 

Production II > 10 tahun 3 3 3 3 4 3 3 4 26 3 3 5 4 4 19 3 3 3 9 4 2 3 3 3 4 4 4 27 

145 38 Perempuan SMA / 
Sederajat 

Production II > 10 tahun 3 3 3 3 3 3 3 3 24 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 4 4 4 4 4 4 5 4 33 

146 25 Laki-laki Universitas Production II 1 – 5 
tahun 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 5 4 4 21 4 3 3 10 5 4 4 4 4 3 3 3 30 

147 26 Laki-laki Universitas QC 1 – 5 
tahun 

3 4 3 3 4 3 3 4 27 4 4 5 5 3 21 4 4 4 12 5 4 4 4 4 5 5 5 36 

148 33 Laki-laki Universitas QC > 10 tahun 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 4 4 4 4 4 5 5 5 35 

 

  



Lampiran 3 : Distirbusi Frekuensi  

1. Variabel Knowledge Sharing 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Variabel Self Efficacy 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. Variabel Individual Innovation Capability 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. Variabel Employee Performance 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

  



Lampiran 4 : UJI VALIDITAS 

1. Variabel Knowledge Sharing 
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Lampiran 5 : UJI RELIABILITAS 

1. Variabel Knowledge Sharing 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.  Variabel Self Efficacy 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.  Variabel Individual Innovaton Capability 

 

  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

  

4. Variabel Employee Performance 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

Lampiran 6 : UJI LINIERITAS 

1. X1  Y1 
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Lampiran 7 : UJI NORMALITAS 

 

1. Persamaan Pertama 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

2. Persamaan Kedua 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 8 : UJI KOEFISIEN JALUR 

1. Persamaan Pertama 
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