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BAB iI 

PENDAHULUAN 

A. Latar iBelakang 

Perkembangan idunia iperekonomian iIslam imenunjukkan ibahwa iIndonesia 

imerupakan isalah isatu iNegara imayoritas ipenduduk imuslim iyang idapat imeningkatkan 

iekonomi iumat. iSalah isatu ibentuk ikegiatan iyang idapat idigunakan iuntuk imeningkatkan 

iekonomi iumat iislam iadalah idengan imengeluarkan izakat. iZakat imerupakan isalah isatu 

idari ilima inilai iinstrumental iyang istrategis idan isangat iberpengaruh ipada itingkah ilaku 

iekonomi imanusia idan imasyarakat iserta ipembangunan iekonomi iumumnya.1 iZakat 

isebagai isuatu iibadah iyang ibermakna iganda iyaitu idi isatu isisi imerupakan iibadah idan idi 

isisi ilain imempunyai ipengaruh isosial. iUmat imuslim iyang imampu idiwajibkan 

imengeluarkan isedikit iharta iuntuk imemberdayakan iumat ilain. 

Dalam ibidang iekonomi, izakat imencegah iterjadinya ipenumpukan ikekayaan ipada 

isebagian iorang idan imewajibkan iorang ikaya iuntuk imendistribusikan iharta ikekayaannya 

ipada iorang imiskin. iZakat imerupakan isumber idana ipotensial iuntuk imengentaskan 

ikemiskinan. iIslam imenjadikan iinstrumen izakat iuntuk imeningkatkan ikeseimbangan 

ipendapatan idi imasyarakat.2 iNamun idemikian, imasyarakat imenganggap izakat isebagai 

ikewajiban idan iperintah isemata. iPadahal zakat idiwajibkan idalam isyariat iyang imemiliki 

idampak isosial ikemasyarakatan iyang itinggi ipada ilingkungan isekitar. iSelain ibentuk iwajib 

                                                           
1Ahmad M. Saefuddin, Ekonomi Dan Masyarakat Dalam Perspektif Islam, cet. 1 (Jakarta: CV Rajawali, 

1987).hlm.71 
2Rozlinda, Ekonomi Islam :Teori Dan Aplikasinya Pada Aktivitas Ekonomi, cet. 1 (Jakarta: PT. Raja 

Grafindo Persada, 2014).hlm.249 
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izakat, inilai iibadah ilain idapat iberupa iinfaq idan ishodaqoh iyang ifungsinya isama iuntuk 

imembantu itingkat iperekonomian iumat. 

Shodaqoh idan iInfaq imerupakan isalah isatu ibukti iatas ikepedulian idan ikesempurnaan 

idalam iagama iIslam iuntuk imenyelesaikan iproblem ikehidupan ibermasyarakat. iTujuan 

iinfaq idan ishodaqoh iuntuk imembersihkan iharta idan ihati iagar iterhindar idari isifat isombong 

idan ikikir ikarena ibaik iinfaq imaupun ishodaqoh idilakukan idengan isukarela. iShodaqoh ijuga 

iakan imendatangkan ikebahagiaan ibagi isiapa isaja iyang imelaksanakannya ikarena idengan 

ishodaqoh iumat imanusia itelah imenolong isesama iumat imanusia ilainnya. iDemikian ipula 

idengan idana iinfaq iyang imemiliki ifungsi imembantu iperekonomian iumat. iSecara itidak 

ilangsung iketiga iinstrument itersebut imerupakan ibagian idari iibadah iumat imuslim ikepada 

iAllah iSWT. iSedangkan ipelaksanaanya iharus idisertakan idengan ikeikhlasan idan 

iketawadu’an. 

Pada idasarnya ipembayaran izakat, iinfaq, idan ishodaqoh isudah iberlangsung idalam 

ikehidupan isehari ihari. iUntuk imeningkatkan idaya iguna idan ihasil iguna, izakat iharus 

idikelola isecara imelembaga isesuai idengan iperundangan iyang iberlaku, iyaitu iUU iNo. i23 

itahun i2011 itentang ipengelolaan iZIS, ibahwa iyang idimaksud ipengelolaan izakat iadalah 

ikegiatan iperencanaan, ipelaksanaan, ipengoordinasian idalam ipengumpulan, 

ipendistribusian idan ipendayagunaan izakat.3 iSerta isesuai idengan isyariat iislam iyang 

iamanah, ikemanfaatan, ikeadilan, imemenuhi ikepastian ihukum, iterintegrasi idan 

iakuntabilitas iserta imampu imemberikan idampak isosial iekonomi iyang imerata. 

Namun idemikian, itidak isemua iteori idapat idipraktekan idan idapat imenanggulangi 

imasalah ikemiskinan. iMinimnya ipenerimaan idana iyang iditerima ioleh iamilin ibaik iyang 

                                                           
3Undang-undang Republik Indonesia nomor 23 tahun 2011 tentang Pengelolaan Zakat 
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idikelola ioleh ipemerintah imaupun iswasta imenunjukkan ibahwa imasih irendahnya itingkat 

ikesadaran iumat imuslim iuntuk imenunaikan izakat, iinfaq, idan ishadaqoh. iPerlu 

idiperhatikan ibahwa ipengelolaan iyang ibaik iakan imenghasilkan ipemerataan iyang 

imaksimal. iDiharapkan idengan iadanya imanajemen idana izakat iinfaq idan ishodaqoh isecara 

iprofesional imampu imemberikan ikontribusi idalam imengurangi imasalah ikemiskinan iyang 

iada. iPentingnya imanajemen iyang ibaik iakan imeningkatkan idaya iguna idan ihasil iguna 

isemua ipotensi iyang idimiliki. iUntuk iitu, imanajemen iyang ibaik iakan imembantu 

iberlangsungnya iproses ifundraising ipendapatan idana izakat, iinfaq idan ishodaqoh. 

Manajemen ipada iumumnya iberkaitan idengan iaktivitas-aktivitas iperencanaan, 

ipengorganisasian, ipengendalian, ipenempatan, ipemotivasian, ikomunikasi, idan 

ipengambilan ikeputusan iyang idilakukan ioleh isetiap iorganisasi idengan itujuan iuntuk 

imengkoordinasikan iberbagai isumber idaya iyang idimiliki ioleh iperusahaan iatau ilembaga 

isehingga iakan idihasilkan isesuatu isecara iefisien.4 iUntuk imeningkatkan idaya iguna idan 

ihasil iguna izakat, iinfaq idan ishodaqoh idi iperlukan imanajemen ipenghimpunan iatau itata 

ikelola idana isupaya idapat ipeningkatkan ipendapatan iZIS. iSistem ipenghimpunan idana 

iuntuk imembiayai iprogram idan ikegiatan. 

Sebuah ilembaga iatau ibadan iamil izakat iinfaq idan ishodaqoh ibiasa idisebut idengan 

ifundraising. iFundraising idapat idiartikan isebagai ikegiatan imenghimpun iatau imenggalang 

idana izakat, iinfaq, idan ishodaqoh iserta isumber idaya ilainnya idari imasyarakat ibaik 

iindividu, ikelompok, iorganisasi idan iperusahaan iyang iakan idisalurkan idan ididayagunakan 

iuntuk imustahiq.5 

                                                           
4Malayu Hasibuan, Manajemen; Dasar, Pengertian, Dan Masalah (Jakarta: Bumi Aksara, 2007).hlm 2 

5Atik Abidah, ‘Analisis Strategi Fundraising Terhadap Peningkatan Pengelolaan ZIS Pada Lembaga Amil 

Zakat Kabupaten Ponorogo’, 10 (2016), 164. 
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Dalam ifundraising, iselalu iada iproses i“mempengaruhi”. iProses iini imeliputi 

ikegiatan: imemberitahukan, imengingatkan, imendorong, imembujuk, imerayu iatau 

imengiming-iming, itermasuk ijuga imelakukan ipenguatan i(stressing), ijika ihal itersbut 

imemungkinkan iatau idiperbolehkan.6 iManajemen ifundraising iakan imampu imendorong 

itingkat ipengelolaan idana izakat iinfaq idan ishodaqoh idengan ibaik. iMetode ifundraising 

idana iZIS idapat idilakukan idengan idua icara, iyaitu imetode ifundraising ilangsung idan 

imetode ifundraising itidak ilangsung. iKedua icara iini itentu imempunyai ikelebihan idan 

ikekurangan imasing-masing. iUntuk iitu, ilembaga ipengelola iZIS iperlu imelakukan istrategi 

isupaya imendapatkan icalon idonutar idan imuzakki iguna imenghimpun idana iZIS. 

Adanya ilembaga-lembaga iamil izakat iinfaq idan ishodaqoh, iseharusnya imampu 

imenjadi isebuah iharapan ibagi iorang iyang imembutuhkan idana iserta idapat imembantu 

imeringankan imasalah ikemiskinan idan ipengangguran isaat iini. iLembaga-lembaga iyang 

idibentuk iharus imempunyai istrategi ikhusus idalam iupaya ipeningkatan idonatur isupaya 

idapat imenambah isubsidi idana. iCara-cara itersebut idapat idilakukan idengan imengambil 

idana izakat iinfaq ishodaqoh ibaik isecara ilangsung idengan imelibatkan ilangsung imuzakki 

idan isecara itidak ilangsung itanpa imelibatkan imuzakki/donatur iyang ibersangkutan. 

Oleh ikarena iitu, ilembaga ipengelola idana iZIS iperlu imempersiapkan isejak iawal 

istrategi isupaya idapat imeningkatkan ipengelolaan idana iZIS. iSecara iumum, istrategi 

isebagai icara iuntuk imencapai itujuan. iStrategi imerupakan ibagian idari imanajemen 

ifundraising iuntuk imenarik icalon idonatur idan imuzakki. iStrategi iyang itepat imendorong 

ipengelola idana iZIS iuntuk imeningkatkan isumber ipendapatan idana iZIS. iMaka istrategi 

                                                           
6Ahmad Furqon, Manajemen Zakat (Semarang: CV Karya Abadi Jaya, 2015).hlm.36 
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iakan imemberikan ikontribusi iyang ibaik ibagi ilembaga ipengelola. iZIS iadalah ibentuk irasa 

isyukur ikepada iAllah iSWT iatas isegala ikenikmatan iyang idiperoleh. 

Hal itersebut iyang imenjadi ipermasalahan ibagi iLAZNAS iYatim iMandiri iPasuruan. 

iOleh isebab iitu, ikepala icabang ioperasional iLAZNAS iYatim iMandiri iPasuruan 

imengupayakan iagar imanajemen ifundraising iyang iditerapkan idapat imembantu idalam 

ipenghimpunan idana isecara ikreatif idan iinovatif iyang idapat imeningkatkan ikualitas idan 

icitra iLAZNAS iYatim iMandiri iPasuruan. iSelain iitu, isebagai iupaya iuntuk idapat 

imeningkatkakan ikepercayaan ibagi imuzaki iatau idonatur iuntuk imenyalurkan idananya iagar 

idapat imeningkatkan idana iZIS. iBerdasarkan ilatar ibelakang idiatas, imaka ipenulis itertarik 

iuntuk imelakukan ipenelitian idengan ijudul i“IMPLEMENTASI iMANAJEMENFUNDRAISING 

iPADA iLEMBAGA iAMIL iZAKAT iYATIM iMANDIRI iPASURUAN” 

 

B. Rumusan iMasalah 

Berdasarkan ilatar ibelakang idiatas ipenulis idapat imerumuskan imasalah isebagai 

iberikut: 

1. Bagaimana iMekanisme iManajemen iFundraising iyang iditerapkan idi iLembaga iAmil 

iZakat iNasional iYatim iMandiri iPasuruan i? 

2. Bagaimana iImplementasi iManajemen iFundraising iDana iZIS idi iLembaga iAmil 

iZakat iNasional iYatim iMandiri iPasuruan i? 

C. Tujuan iPenelitian 

1. Untuk imengetahui imekanisme imanajemen ifundraising idalam imeningkatkan idana 

izakat, iinfaq, ishodaqoh ipada iLembaga iAmil iZakat iNasional iYatim iMandiri 

iPasuruan i 
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2. Untuk imengetahui iImplementasi iManajemen iFundraising iDana iZIS idi iLembaga 

iAmil iZakat iNasional iYatim iMandiri iPasuruan. 

D. Definisi iOperasional 

Untuk imemudahkan ipemahaman ipembaca, ipenulis imemaparkan idefinisi idari ivariabel 

iyang iterdapat idalam ijudul iini, iantara ilain 

1. Implementasi i 

Implementasi imerupakan isalah isatu itahap idalam iproses ikebijakan ipublik. 

iBiasanya iimplementasi idilaksanakan isetelah isebuah ikebijakan idirumuskan idengan 

itujuan iyang ijelas. iImplementasi iadalah isuatu irangkaian iaktifitas idalam irangka 

imenghantarkan ikebijakan ikepada imasyarakat isehingga ikebijakan itersebut idapat 

imembawa ihasil isebagaimana iyang idiharapkan.7 iSedangkan iyang idimaksud 

iimplementasi idalam ipenelitian iini iadalah ipenerapan ifundraising iLembaga iAmil iZakat 

iNasional iYatim iMandiri iPasuruan i 

2. Fundraising 

Fundraising imenurut iKamus iInggris-Indonesia iadalah ipengumpulan idana.8 

iSedangkan ipengumpulan idana imenurut iKamus iBesar iBahasa iIndonesia iadalah iproses, 

icara, iperbuatan imengumpulkan; ipenghimpunan; ipengerahan. iSedangkan iyang 

idimaksud idengan idana iialah iuang iyang idisediakan iuntuk ikeperluan i(kesejahteraan, 

ipemberian, ihadiah, iderma). i9 iJadi iyang idimaksud idengan ifundraising iadalah isuatu icara 

ipenghimpunan iuang idengan itujuan ikesejahteraan imasyarakat idan ikepentingan iumum. 

                                                           
7 Gaffar Afan, Politik Indonesia: Transisi Menuju Demokrasi, Cet. 1(Yogyakarta: Pusaka Pelajar, 2009) 

hlm.295. 
8 Peter Salim, Advanced English-Indonesian Dictionary (Jakarta: Modern English Press, 1991) hlm 341. 
9 Tim Penyusun Kamus Besar Bahasa Indonesia, Kamus Besar Bahasa Indonesia (Jakarta: Balai Pustaka, 

1988).hlm 183. 
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E. Manfaat iPenelitian 

Hasil idari ipenelitian iini idiharapkan idapat imemberikan ikegunaan, ibaik isecara 

iteoritis imaupun ipraktis, iyaitu: 

1. Kegunaan iTeoritis i 

penelitian iini idiharapkan idapat imenjadi ibahan iliteratur iuntuk ipengembangan 

ihasanah idan iwawasan ikeilmuan ikhususnya idalam ibidang imanajemen izakat iinfaq 

idan ishodaqoh. 

2. Kegunaan iPraktis i 

a. Bagi iLembaga i 

Penelitian iini idapat iberguna ibagi iLembga iAmil iZakat iNasional iYatim iMandiri 

iPasuruan isebagai ibahan irekomendasi idan iperbaikan idalam ipenerapan 

imanajemen izakat iinfaq idan ishodaqoh. i 

b. Bagi iMasyarakat i 

Penelitian iini iyang idiharapkan idapat imemberikan ipemahaman ibagi imasyarakat 

iakan ipentingnya ipengelolaan izakat iyang itepat imanajemen izakat iinfaq idan 

ishodaqoh iyang isesuai iagar ipenyalurannya itepat isesuai idan itepat isasaran 

isehingga idapat imeningkatkan iloyalitas idonator iserta ikepuasan ibagi idonator idan 

ipenerimanya. i 

c. Bagi iPeneliti iSelanjutnya i 

Bagi ipeneliti iselanjutnya isemoga ihasil idari ipenelitian iini idapat idijadikan iacuan 

iuntuk imelaksanakan ipenelitian iselanjutnya. 

 


