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 ABSTRACT 

 

This research is motivated by the implementation of the Dialoog 

Hotel Development Project in the city of Banyuwangi. in this 

hotel project there are still delays that occur therefore in this 

study will be discussed using the CPM method. The purpose of 

this study is to determine the sequence of project activities, to 

determine project critical activities and to determine activities 

that can be carried out simultaneously in the Dialoog Banyuwang 

Hotel Development Project and to determine normal costs and 

accelerated costs. 

The approach in this study uses a quantitative approach and uses 

descriptive analysis techniques. Data sources are based on two 

types of data, namely primary data and secondary data. The data 

collection technique used was direct interviews with the Dialoog 

Banyuwangi Hotel Development Project contractor. From the 

interviews, the authors obtained the data needed, namely about 

project activity scheduling, project activity implementation time, 

project activity sequences, project profiles, and the number of 

human resources and materials on the project. 

This research is motivated by the implementation of the Dialoog 

Hotel Development Project in the city of Banyuwangi. in this 

hotel project there are still delays that occur therefore in this 

study will be discussed using the CPM method. The purpose of 

this study is to determine the sequence of project activities, to 

determine project critical activities and to determine activities 

that can be carried out simultaneously in the Dialoog Banyuwang 

Hotel Development Project and to determine normal costs and 

accelerated costs. 

The approach in this study uses a quantitative approach and uses 

descriptive analysis techniques. Data sources are based on two 

types of data, namely primary data and secondary data. The data 

collection technique used was direct interviews with the Dialoog 

Banyuwangi Hotel Development Project contractor. From the 

interview, the author obtained the data needed, namely about 



 

x 
 

activity scheduling, project activity implementation time, project 

activity sequence, project profile, and the number of human 

resources and materials on the project. 

With the implementation of CPM, it shows that there are eight 

activity paths, which are activity paths, which are critical paths, 

namely B - F - G - H - I - N - O - P - Q - R - T - S - U - V - W - X 

and Y. From the determined critical activities, the results show 

that the project completion time is faster than the estimated time 

from the Time Schedule, which is 230 days. the implementation of 

CPM project completion time in 188 days has a time difference of 

142 days from the predetermined time From the specified time on 

the Hotel Dialoog Banyuwangi project 3 Activities carried out 

simultaneously on the Dialoog Banyuwani Hotel construction 

project are on days 2, 4 and 3 Where the work project day 2 

activities that carry out project work together are activities C – F 

and J Where activity C is a formwork work activity for building A, 

activity F is a building earthwork activity B and J is an earthwork 

activity Building C . 
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OPTIMALISASI PELAKSANAAN PROYEK 

MENGGUNAKAN METODE CPM (STUDI KASUS : 

PROYEK PEMBANGUNAN HOTEL DIALOOG 

BANYUWANGI) 

ABSTRAK 

Penelitian ini dilatar belakangi oleh pelaksanaan Proyek 

Pembangunan Hotel Dialoog yang ada di kota banyuwangi. 

dalam proyek Hotel ini masih ada keterlambatan yang terjadi 

oleh karena itu dalam penelitian ini akan dibahas dengan 

menggunakan metode CPM. Tujuan penelitian ini 

untukmengetahui urutan aktivitas proyek, untuk mengetahui 

aktivitas kritis proyek dan untuk mengetahui aktivitas-aktivitas 

yang bisa dikerjakan bersamaan dalam Proyek Pembangunan 

Hotel Dialoog banyuwang dan mengetahui biaya normal dan 

biaya yang telah dipercepat. 

Pendekatan dalam penelitian ini menggunakan pendekatan 

kuantitatif dan menggunakan teknik analisis deskriptif. Sumber 

data didasarkan pada dua jenis data yaitu data primer dan data 

sekunder. Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah 

dengan wawancara langsung kepada kontraktor Proyek 

Pembangunan Hotel Dialoog banyuwangi. Dari wawancara 

penulis memperoleh data yang dibutuhkan, yaitu tentang 

penjadwalan aktivitas proyek, waktu pelaksanaan aktivitas 

proyek, urutan aktivitas proyek, profil proyek, serta jumlah SDM 

dan bahan pada proyek. 

Dengan implementasi CPM menunjukan terdapat delapan jalur 

aktivitas, yang merupakan jalur aktivitas, yang merupakan jalur 

kritis yaitu B – F – G – H – I – N – O – P – Q – R – T – S – U – 

V – W – X dan Y. Dari aktivitas kritis yang ditentukan tersebut, 

maka hasilnya menujukan waktu penyelesaian proyek lebih cepat 

selesai dari waktu yang diperkirakan dari Time Schedule yaitu 

230 hari. Melalui perhitungan penerapan CPM waktu 
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penyelelesaian proyek selesai dalam 188 hari ini memiliki selisih 

waktu 142 hari dari waktu yang sudah di tentukan Dari waktu 

yang sudah di tentukan pada proyek Hotel Dialoog Banyuwangi 

3 Aktivitas yang dilakukan bersamaan pada proyek 

pembangunan Hotel Dialoog Banyuwani yaitu pada hari 2, 4 dan 

3 Dimana pada pengerjaan proyek hari ke 2 aktivitas yang 

melakukan pengerjaan proyek secara bersama sama adalah 

aktivitas C – F  dan J Dimana aktivitas C merupakan aktivitas 

pengerjaan Bekisting untuk bangunan A, aktivitas F merupakan 

aktivitas Pekerjaan tanah bangunan B dan J Merupakan aktivitas 

Pekerjaan tanah Bangunan C . 

 

 

 

Kata kunci : Optimalisasi, Proyek, Cricital Path Method (CPM) 
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