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Abstract 
 The SMPN 2 GEMPOL Pasuruan Regency 

Revitalization Project is scheduled to be completed within 22 

weeks with a contract value of Rp. 12,356,444,708, -. With time 

and cost limitations, good and mature control is needed. However, 

before controlling, it is necessary to know the project performance 

that has been going on beforehand. 

 

 The purpose of this study is to determine the cost and 

time performance, cost and time estimates at the end of project 

completion and the factors that cause delays or project progress. 

The method used in this research is the Earned Value method, 

which combines the elements of cost and time as well as physical 

work performance. The data obtained from the project include the 

project's Time Schedule, Budget Plan (RAB), weekly project 

reports and actual costs, then an analysis of costs, schedules, 

variances and performance indexes is carried out by describing the 

problems that arise during the research. From the analysis, it is 

known that the costs incurred are lower than the budgeted costs 

indicated by the CPI value = 1.424 and the implementation time is 

slower than the planned schedule indicated by the SPI value = 

0.838. 

 The results of the calculation of the final project cost 

estimate of Rp. 12,356,444,708 with an estimated completion time 

of 22 weeks, indicating that the project is experiencing residual 

work in weeks 21-22. by owner. 
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    Abstrak 
Proyek Revitalisasi SMPN 2 GEMPOL Kabupaten 

Pasuruan dijadwalkan harus selesai dalam kurun waktu 22 

minggu dengan nilai kontrak Rp. 12.356.444.708,-. Dengan 

adanya batasan waktu dan biaya diperlukan pengendalian yang 

baik dan matang. Akan tetapi sebelum dilakukan pengendalian 

perlu diketahui terlebih dahulu kinerja proyek yang telah 

berlangsung.  

Tujuan dari penelitian ini untuk mengetahui kinerja biaya 

dan waktu, estimasi biaya dan waktu pada akhir penyelesaian 

proyek serta faktor-faktor yang menyebabkan keterlambatan atau 

kemajuan proyek. Metode yang digunakan pada penelitian ini 

adalah metode Earned Value yang didalamnya memadukan 

unsur biaya dan waktu serta prestasi fisik pekerjaan. Data yang 

didapat dari proyek antara lain Time Schedule proyek, Rencana 

Anggaran Biaya (RAB), laporan mingguan proyek dan biaya 

aktual, kemudian dilakukan analisa biaya, jadwal, varians dan 

indeks performansi dengan memaparkan masalah-masalah yang 

muncul pada saat penelitian. Dari hasil analisa diketahui bahwa 

biaya yang dikeluarkan lebih rendah dari biaya yang dianggarkan 

ditunjukkan dengan nilai CPI = 1,424 dan waktu pelaksanaan 

lebih lambat dari jadwal rencana ditunjukkan dengan nilai SPI = 

0,838 .  

Hasil perhitungan perkiraan biaya akhir proyek sebesar 

Rp. 12.356.444.708 dengan perkiraan waktu penyelesaian 22 

minggu, menunjukkan bahwa proyek mengalami adanya 

pekerjaan sisa di minggu 21 - 22. Pekerjaan sisa ini disebabkan 

oleh berbagai faktor seperti keterlambatan pemancangan awal 

proyek oleh pihak ketiga, kerusakan alat, perubahan gambar oleh 

konsultan perencana dan perubahan desain oleh owner. 

 

Kata kunci : earned value, kinerja biaya, waktu. 
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