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BAB iI 

PENDAHULUAN 

 

A. Konteks iPenelitian 

Dalam isetiap ikajian iIslam itradisional idi iNusantara, ikhususnya idi iJawa idan 

iMadura, iharus idiperhatikan iperan ipesantren idan ikyai isebagai ipemimpin. iKarena iperan 

ipesantren idan ikyai itidak isedikit idalam imeningkatkan ikualitas isumber idaya imanusia 

i(SDM) idi iIndonesia. iPesantren iadalah iistilah iumum iyang idigunakan iuntuk imenyebut 

isekolah iIslam itradisional idi iIndonesia. iNamun, iistilah i(pesantren) iberbeda-beda idi 

iberbagai idaerah. iDi iJawa idan iMadura, imisalnya, imereka imenggunakan iistilah 

ipondok, idi iAceh idigunakan ikata imeunasah, idan idi iSumatera iBarat idigunakan iistilah 

isurau.
1
Menurut iUU iNo.18 iTahun i2019 iPesantren iadalah ilembaga iyang iberbasis 

imasyarakat idan ididirikan ioleh iperseorangan, iyayasan, iorganisasi imasyarakat imuslim, 

idan iatau ikomunitas iyang imenanamkan ikeimanan idan iketakwaan ikepada iAllah iSWT. 

imenanamkan iakhlak imulia idan iberpegang iteguh ipada iajaran iIslam irohmatan ilil 

i'alamin iyang itercermin idalam isikap irendah ihati, itoleransi, ikeseimbangan, imoderasi, 

idan inilai-nilai iluhur ibangsa iIndonesia ilainnya imelalui ipendidikan, idakwah, 

iketeladanan, idan ipemberdayaan imasyarakat idi ilingkungan ikerangka iNegara iKesatuan 

iRepublik iIndonesia.
2
Pesantren iadalah ilembaga ipendidikan idan ilembaga isosial iyang 

itumbuh idi ipedesaan idan iperkotaan. iSebagai ikerangka isistem ipendidikan iIslam 
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 itradisional, ipesantren itelah imengakar idalam ibudaya imasyarakat iIndonesia
3
Kepemimpinan 

ipesantren iadalah isuatu iproses iuntuk imempengaruhi ikegiatan iseseorang iatau ikelompok 

iuntuk imencapai itujuan idalam isituasi itertentu. iPada ihakikatnya ikepemimpinan iadalah 

iusaha iuntuk imencapai itujuan imelalui iorang-orang. iOleh ikarena iitu, iseorang ipemimpin 

iharus imemperhatikan ihubungan iantara itugas idan iorang. 

Meskipunimenggunakaniistilahilain,iChesteriI.iBernarditelah imengidentifikasi iperhatian 

ikepemimpinan iyang isama idalam ikarya iklasiknya, iThe iFunctions iof ithe iExecutive, ipada 

iakhir itahun i1930-an.
4
Perhatian ikepemimpinan itampaknya imerupakan icerminan idari idua 

ipemikiran ipara iahli isebelumnya idalam iteori iorganisasi imanajemen iilmiah idan ihubungan 

imanusia. iIstilah ikepemimpinan ikyai i(kepemimpinan) imerupakan ihal iyang imenarik iuntuk 

ikita ibahas isetiap isaat. iKarena ikepemimpinan imerupakan ifaktor ipenting ibagi ikemajuan 

idan ikegagalan idalam isuatu iorganisasi. iBegitu ijuga idengan ikyai idi ipesantren, 

iberkembang iatau itidaknya isebuah ipondok ipesantren ibiasanya itergantung ipada iseorang 

ikyai iyang imemimpinnya. iSehingga ipembahasan itentang ikyai idi ipondok ipesantren itidak 

iada ihabisnya iuntuk iselalu imenjadi ipembahasan iyang itetap imenarik idan iunik iuntuk 

idiangkat isebagai itopik ikajian idan ipenelitian, ikhususnya ipembahasan itentang 

ikepemimpinanikyaiidiipondok ipesantren ibila idikaitkan idengan iketerlibatan ikyaiidi iranah 

ipartai ipolitik i(politik ipraktis).
5
Jika ikita icermati, ikeberadaan iseorang ikyai isebagai 

ipemimpin isebuah ipondok ipesantren iditinjau idari iperannya idapat idilihat isebagai iperan 

iyang iunik. iMengapa iunik? iKarena isosok ikyai isebagai ipemimpin ilembaga ipendidikan 

iIslam iseperti ipondok ipesantren itidak ihanya idituntut idan ibertugas imenyusun ikurikulum, 

imembuat iperaturan iperundang-undangan, imerancang isistem ievaluasi, imelaksanakan iproses 
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ibelajar imengajar. iyang iberhubungan idengan iilmu-ilmu iagama idi ilembaga iyang 

idiasuhnya, itetapi ijuga iseorang ikyai idi ipondok ipesantren iyang ibertugas imembina idan 

imendidik iumat iserta imenjadi ipemimpin idi imasyarakat. iOleh ikarena iitu, ikeberadaan 

iseorang ikyai idalam itugas idan ifungsinya idituntut imemiliki ikearifan idan iwawasan, iahli 

idan iterampil idalam ipengembangan iilmu-ilmu ikeislaman, imampu imenanamkan isikap idan 

ipandangan, iserta iharus imenjadi isuri itauladan i(uswatun ihasanah) idan ipanutan i(khudwah) 

imencerminkan isebagai ipemimpin iyang ibaik.
6
Kiai-ulama imerupakan ipenentu ipergerakan 

ipesantren idimana iposisi ikiai ibagi ilembaga ipesantren isangat imenentukan, iarah iperjalanan 

ipesantren i(kebijakan idan iorientasi iprogram ipesantren) isangat iditentukan ioleh ikiai.
7
Beliau 

iadalah iseorang itokoh imasyarakat, ipengurus ipondok ipesantren iyang ijuga iseorang iustadz. 

iSebagai iulama, ikiai iberfungsi isebagai ipewaris ipara inabi iyang imewarisi iapa iyang itelah 

idianggap iilmu ioleh ipara inabi, ibaik idalam isikap, itindakan, imaupun 

iketeladanannya.
8
Setiap ipondok ipesantren imemiliki ikarakteristik iyang iberbeda-beda idalam 

iilmu iyang idijadikan isebagai imata ipelajaran iutama. iJika ipara iustadz ialim idalam iilmu-

ilmu iagama, iseperti ikajian ikitab ikuning, ipemahaman iilmu ialat-alat iseperti inahwu idan 

isharraf, imaka iakan imenghasilkan isantri iyang ipandai imembaca ikitab ikuning idan ibanyak 

isantri iyang iberkompeten. idalam ibidang ikeagamaan. 
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Tipe ikepemimpinan iadalah icara iatau iteknik iseseorang idalam imenjalankan isuatu 

ikepemimpinan.
9
Dengan imencoba imempengaruhi iperilaku iorang-orang iyang 

idikelolanya.
10

 iSedangkan imenurut iMulyasa idalam ibukunya iyang iberjudul iMenjadi 

iKepala iSekolah iProfesional ibahwa itipe ikepemimpinan imempengaruhi ikinerja ipegawai 

iuntuk imeningkatkan iproduktivitas ikerja iguna imencapai itujuan idalam ikaitannya idengan 

iperan itipe ikepemimpinan idalam imeningkatkan ikinerja ipegawai. iHarus idipahami 

ibahwa isetiap ipemimpin ibertanggung ijawab iuntuk imengarahkan iapa iyang ibaik ibagi 

ikaryawannya. iSebagai iseorang ipemimpin, iAnda iharus imemiliki ikemampuan, itermasuk 

iyangiberkaitanidengan: 

a).iPengembanganidisiplin,ib).iPembangkitaniMotivasi,ic).iApresiasi. iPola idan ikarakteristik 

ikepemimpinan ikyai idi ipondok ipesantren ipada igilirannya iakan imelahirkan 

ikepemimpinan ikyai iyang ikharismatik. iMenurut iSahertian, ikepemimpinan ikarismatik 

iada i(melekat) ipada iseseorang iyang imemiliki isifat-sifat ikepribadian iyang ipaling imulia, 

isifat-sifat iluhur itersebut isering idikaitkan idengan isifat-sifat ipsikologis, iseperti: iamanah, 

iramah, ijujur, ibersemangat, ipenuh ikekuatan idan icitra, iserta itabah idan ibijaksana.
11

 

Dalam ikonteks iini, ipesantren imemiliki idua itipologi, iyaitu ipesantren isalafi iyang 

imenggunakan isistem iklasikal idan imasih imempertahankan ipengajaran ikitab-kitab iIslam 

iklasik isebagai iinti ipendidikan ipesantren. iDimana ipesantren isalaf imemiliki isifat 
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itertutup, iesoterik, idan ieksklusif. iDan iyang ikedua iadalah ipondok ipesantren ikhalifah 

iyang itelah imemasukkan ipelajaran imadrasah iyang idikembangkannya.
12

 

Metode ipengajaran iyang idigunakan idi ipondok ipesantren iNgalah ijuga imasih 

imenggunakan isistem ibandongan i(proses ibelajar ibersama) idan isorogan i(proses ibelajar 

iindividu). iKarena imodel ipendidikan ipesantren ijuga imendasarkan idirinya ipada isistem 

ikonvensional iatau iklasik, itidak iakan ibanyak imembantu idalam imenyediakan isumber 

idaya imanusia iyang imemiliki ikompetensi iintegratif idalam imenguasai ipengetahuan 

iagama, ipengetahuan iumum, idan iketerampilan iteknologi. iSementara iitu, idalam i3 ikasus 

itersebut imerupakan iprasyarat iyang itak iterbantahkan idalam ikonteks iperubahan isosial 

iakibat imodernisasi. iK.H iM. iSholeh ibahrudin isebagai isosok ikharismatik idan ipemimpin 

iPondok iPesantren iNgalah iselalu ifokus ipada ikegiatan idakwah idi ibidang isosial idan 

ipendidikan. iHal iini idimaksudkan iuntuk imembangun idan imengembangkan imasyarakat 

isekitar ipada ikhususnya idan iumat iIslam ipada iumumnya. i iBahkan idalam ipengajian 

irutin iyang idiadakan idi iPondok iPesantren, iKHM iSholeh ipernah imengatakan ibahwa 

ipondok ipesantren iyang idipimpinnya imemiliki itujuan imenjadi iwadah isantri iuntuk 

ibelajar idalam imenguasai iilmu iagama, imencetak ikader-kader ida'i, imenciptakan idan 

imengembangkan ikepribadian imuslim, iyaitu iberkepribadian iyang iberiman idan ibertakwa 

ikepada iAllah iSWT, iberakhlak imulia, ibermanfaat ibagi imasyarakat, imandiri, iteguh 

ipendirian, imenyebarkan iagama idan imencintai iilmu ipengetahuan idalam irangka 

imengembangkan ikepribadian iIndonesia. iMelakukan iinovasi ipendidikan idengan 

imenyelenggarakan ipendidikan iformal, iinformal idan imenerapkan ikurikulum inasional. 

iSehubungan idengan imisi ipeningkatan ipengetahuan isantri idi ibidang iiptek, imaka 
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iPondok iPesantren iNgalah imendirikan iMadrasah iTsanawiyah, iSMP, iSMA idan 

iPerguruan iTinggi idengan itarget isantri imampu imenguasai iberbagai idisiplin iilmu, ibaik 

iIlmu-ilmu ikeislaman idan inon ikeislaman iuntuk ipersiapan imemasuki imasyarakat, idan 

imengingat iperannya isebagai ipemimpin iagama idan ipemimpin imasyarakat, iia iharus 

imampu imemenuhi ikeinginan imasyarakat isesuai idengan iperkembangan izaman itanpa 

iharus imenghilangkan inilai-nilai iagama. iHal iinilah iyang imembuat iKH. iMuhammad 

iSholeh iBahrudin imenyelenggarakan ipendidikan iformal idan iinformal. iDi idalam 

iPondok iPesantren iterdapat ibeberapa iasrama, idan isetiap iasrama idipimpin ioleh iputra 

idan imenantunya. iDalam imengembangkan iasrama, idibutuhkan iprofesionalisme idan 

istrategi itersendiri ibagi iseorang ipemimpin iuntuk imengelola ipengembangan iasrama. iDia 

iKH. iMuhammad iSholeh iBahrudin imerupakan isatu-satunya ipimpinan iatau iKiai idi 

iPondok iPesantren iNgalah iyang imemiliki igagasan iuntuk imembangun isebuah ilembaga 

ipendidikan idengan imembagi itugas iantara ianak idan imenantunya. iAgar iPesantren idapat 

iterus imenjawab ituntutan izaman iyang imenuntut iperan iserta iPondok iPesantren iuntuk 

itetap ieksis isebagai ilembaga ipendidikan idan ilembaga isosial iyang isudah iberdiri isejak 

ilama idan imerupakan ilembaga ipendidikan ikeagamaan iyang isangat iberjasa ibagi ibangsa 

iIndonesia idalam imencerahkan idunia ipendidikan. 

Berdasarkaniuraian idi iatas, ipeneliti ibermaksud iuntuk imengidentifikasi ibagaimana 

iciri ikepemimpinan idemokratis ipengasuh iasrama iP idalam iMengembangkan iKualitas 

iPendidikan idi iAsrama iP iPondok iPesantren iNgalah iPurwosari iPasuruan 
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B. Fokus iPenelitian 

 Adapun ifokus ipenelitian idalam ipenilitian iRumusan imasalah idalamipenelitian iini 

iadalah isebagai iberikut i: 

1. Bagaimanaitipeikepemimpinanipengasuhiasrama iP idi ipondok ipesantren iNgalah i? 

2. Apaikendalaidalamimenjalankan itipe ikepemimpinan i ipengasuh iasrama iP ipondok 

iPesantren iNgalah i? 

C. Tujuan iPenelitian 

 Berdasarkan ipokok ipermasalahan iyang itelah idibahas idiatas, imaka itujuan ipenelitian 

iini iadalah: 

1. Untukimengetahuiitipeikepemimpinan ipengasuh iasrama i“P” idi iAsrama i“P” ipondok 

iPesantren iNgalah 

2. Untukimengetahuiikendalaiyangiseringiterjadiidalamimenjalankanitipeikepemimpinan 

itersebut. 

D. Manfaat iPenelitian 

1. Bagi iAkademisi 

Hasilipenelitianiiniidiharapkanibisaibermanfaatidalamibidangpendidikan, ikhususnya 

ipembelajaran iPendidikan iAgama iIslam idan idiharapkan imenjadi imasukan iuntuk 

ipenelitian ilebih ilanjut iyang iberkaitan idengan ihal iini. 

2. Secara ipraktis 

a. Bagiipenulis,imenjadiisaranaiyangisangat iberguna iuntuk imenambah iwawasan 

iserta ipengetahuan itentang ipola ikepemimpinan idi ipesantren 

b. Bagiipengasuh,imenjadikanibahan irefresenshi iuntuk ipengembangan ikedepannya 
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c. Bagiipengurus,imenjadiiwawasan itentang ikepemimpinan idi iasrama iP 

d. Bagiimasyarakat,idapat imengetahui isistem ipendidikan idi ipesantren ingalah 

ikhususnya idi iasrama iP 

E. Definisi iOperasional 

1. Tipe ikepemimpinan: itipe ikepemimpinan iyang idigunakan ioleh isatu iorang iatau ilebih 

iyang imenggunakan ipengaruh, iwewenang iatau ikekuasaan iatas iorang ilain idalam 

imenggerakkan imereka iuntuk imencapai itujuan. i 

2. Pengurus iAsramai: iseorang ipemimpin iyang imengatur idan imembuat ikebijakan idalam 

imenjalankan iasrama idi ilingkungan ipesantren 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


