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HALAMAN iMOTTO 

 

"Pemimpin iyang iefektif ibukan isoal ipintar iberpidato idan 

imencitrakan idiri iagar idisukai. iKepemimpinan itergambar idari ihasil 

ikerjanya, ibukan iatribut-atributnya." i- iPeter iF. iDrucker. 
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HALAMAN iPERSEMBAHAN 

Semua iyang ikuraih ihanya ikarena iridha-nya, ido’a irestu idari ikedua iorang itua idan 

iguruku idan iorang-orang iyang imencintai idan imenyemangatiku, imaka idengan 

ikerendahan ihati ikupersambahakan ikarya isederhanaku iini i 

Hanya ikarena ipertolongan iAllah iSWT, idan iatas iizin idan ikarunianya imaka iskripsi 

iini idapat idibuat idan iselesai ipada iwaktunya. 

Aba idan iibuku itercinta iyang itelah imendidik, imembesarkan, imerawat, iserta 

imendoakanku idengan ipenuh ikasih isayang. iMaafkan ianakmu iini iyang imasih 

ibelum ibisa imembahagiakan. iHanya ido’a iyang ibisa iku ipanjatkan, isemoga 

iengkau idiberikan ikesehatan idan iumur ipanjang, iagar ibisa iterus imendidikku 

imenjadi iorang iyang iberguna ibagi iagama, inusa, idan ibangsa.. 

Murobbi iRukhina iRomo iK.H iM. iSholeh iBahruddin iwa izaujatihi, iwa 

iauladihi, iwa idzurriyyatihi iwa iahli ibaitihi idengan irestu idan idoa ibeliaulah 

iaku ibisa imeraih iapa iyang iaku icita-citakan. 

Seluruh idosen iprodi iPendidikan iagama iislam iuniversitas iyudharta ipasuruan 

ikhususnya idosen ipembimbing isaya iyang itelah imendidik idan imembimbing ikami 

idengan irasa iikhlas idan isabar isehingga isaya ibisa imenyelesaikan ikuliah iini 

isampai iselesai idan itepat iwaktu. 

Teman-teman isaya iyang itelah ibersama-sama iberjuang imulai iawal ikuliah isampai 

isekarang idengan isaling imemberikan idukungan idan imotivasi isehingga ikita 

isemuanya ibisa imenyelesaikan itugas iakhir iini idengan itepat iwaktu idan ibersama-

sama. 

Teman-teman iseperjuanganku i iyang iselalu ibersama-sama imenuntun idan 

imemberikan isemangat isehingga ikita ibisa ilulus ibareng. 

Teman-teman ikami idi ipondok ipesantren ingalah i iyang iselalu imemberikan 

isemangat idan ihiburan idengan icandatawa ibersama isehingga isaya ibisa iterhibur 

idalam iproses imenyelesaikan iskripsi iini. 

Seluruh ipihak iyang itidak ibisa isaya isebut isatu ipersatu, isemoga ikebaikan ikalian 

idibalas ioleh iAllah iSWT. 
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ABSTRAK 

Ilmannudin, iMoch 2021. Tipe iKepemimpinan iPengasuh iAsrama iP idi iPondok 

iPesantreniNgalah. Skripsi,iProgramiStudiiPendidikaniAgamaiIslam, iFakultas Agama 

iIslam, iUniversitas iYudharta iPasuruan. iPembimbing:Achmat iMubarok, iS. iPdI., iM. 

iPd 
 

Kata ikunci i: iTipe ikepemimpinan,pengasuh iasrama,mengembangkan ikualitas ipendidikan 
 

 Pondok ipesantreniNgalahimerupakan ipondok iyang iterletak idi ipandean itepatnya 

idipurwosari ipasuruan. iPondok iini idipimpin ioleh iKH.M.Sholeh ibahrudin ianak idari iKyai 

iH.Bahrudin. ipondok iini imemiliki iasrama iyang icukup ibanyak, iada isalah isatu iasrama 

iyang ikhusus iuntuk ianak-anak iMI, iYaitu iasrama iP. iAsrama iP idi ipimpin ioleh iAgus 

iSirojul iMunir. iuntuk iitu ikami itertarik iuntuk imeneliti iasrama itersebut iuntuk imengetahui 

iciri itipe ikepemimpinan iDemokratik ipengasuh iasrama. 

 Permasalahan iyang ikami iambil idalam ipenelitian iini iadalah ikarena iingin 

imengetahui iciri itipe ikepemimpinan idemokratik ipengasuh iasramanya idan ikendala-kendala 

iyang isering idi ihadapi ioleh iasrama itersebut. iTidak imenutup ikemungkinan iada 

ipermasalahan idalam imengelola iasrama. i 

 Sistematika ipenulisan iskripsi imenggunakan imetode ipenelitian iyang idigunakan 

iadalah imetode ikualitatif. iDalam ikehadiran ipeneliti ikami ibertindak isebagai ipengumpul 

idata, ipenganalisis idata. iData iyang ikami iambil ibersumber idari ihasil iwawancara, 

idokumentasi, idan iobservasi. i 

 Adapun ihasil ipenelitian iyang idilakukan iberdasarkan idata-data iyang idiperoleh ibaik 

idata iprimer imaupun idata isekunder iadalah isebagai iberikut i: iPertama, itipe ikepemimpinan 

iyang idigunakan iyaitu idemokrasi idengan imelibatkan isemua isantri idalam imusyawarah idan 

ipengambilan ikeputusan idi ipondok. iPengasuh iasrama iP ijuga ibersifat iterbuka ikepada 

isiapa isaja. iBeliau ijuga imembagi ijob idisk ikepada ipengurus iuntuk imencapai itujuan. 

iKedua, ikendala iyang isering idi ihadapi iadalah ilemahnya ipublik ispeaking iseorang 

ipengurus i/ iinteraksi iterhadap iwali isantri. 
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ABSTRACT 

Ilmannudin,iMochi2021,iTheiLeadershipiTypeiofiPitheiNgalahiIslamic iBoarding 

iSchool.iThesis,iIslamiciReligiousiEducationiStudyiProgram,iFacultyiofiIslamiciR

eligion,iYudhartaiUniversityiPasuruan.iSupervisor:iAchmatiMubarok,iS.iPdI.,iM.i

Pd 
 

Keywords: leadership ipatterns, iboarding ihousekeepers, ideveloping ithe iquality iof 

ieducation 

  

 The iNgalah iIslamic iBoarding iSchool iis ia icottage ilocated iin iPandean, iprecisely iin 

iPurwosari iPasuruana. iThis icottage iis iled iby iKH.M.Sholeh ibahrudin ison iof iKyai 

iH.Bahrudin. iThis icottage ihas iquite ia ilot iof idormitories, ithere iis ione ispecial idormitory 

ifor iMI ichildren, inamely ithe iP idormitory. iThe iP idorm iis iled iby iAgus iSirojul iMunir. 

iFor ithis ireason, iwe iare iinterested iin iresearching ithe idormitory ito ifind iout ithe 

icharacteristics iof ithe iDemocratic ileadership itype iof idormitory icaregivers. 

 The iproblem ithat iwe itake iin ithis iresearch iis ibecause iwe iwant ito iknow ithe 

icharacteristics iof ithe idemocratic ileadership itype iof ithe idormitory icaregiver iand ithe 

iobstacles ithat iare ioften ifaced iby ithe ihostel. iIt iis ipossible ithat ithere iare iproblems iin 

imanaging ithe ihostel. 

 The isystematics iof iwriting ithe ithesis iusing ithe iresearch imethod iused iis ia 

iqualitative imethod. iIn ithe ipresence iof iour iresearchers iact ias idata icollectors, idata 

ianalyzers. iThe idata ithat iwe itake icomes ifrom ithe iresults iof iinterviews, idocumentation, 

iand iobservations. 

 The iresults iof ithe iresearch iconducted ibased ion ithe idata iobtained iboth iprimary 

iand isecondary idata iare ias ifollows: iFirst, ithe itype iof ileadership iused iis idemocracy iby 

iinvolving iall istudents iin ideliberation iand idecision-making iat ithe iboarding ischool. iP 

idormitory icaregivers iare ialso iopen ito ianyone. iHe ialso idistributes ijob idisks ito 

imanagement ito iachieve igoals. iSecond, ithe iobstacle ithat iis ioften ifaced iis ithe iweak 

ipublic ispeaking iof ian iadministrator i/ iinteraction iwith ithe iguardians iof istudents 
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 مستخلص البحث

 

 

 الداخليةi الإسلاميةi نجالاi مدرسةi فيi صi مهجعi فيi الرعايةi لمقدميi القيادةi أنواعi،2021 i i، i إيلمانi موخi، i نودين

i، iأطروحة i، iبرنامج iدراسة iالتربية iالدينية iالإسلامية i، iكلية iالدين iالإسلامي i، iجامعة iيودارتا i.باسوروان 

iالمشرف: iأحمد iمبارك i، i.س iبادي i، i.م iبريد 

 

 التعليمi جودةi تطويرi، i السكنi بأعمالi القائمi، i القيادةi نوعi المفتاحية:i الكلمات

 

 هذاi يقودi .باسوروانi بوروساريi فيi التحديدi وجهi علىi، i بانديi فيi يقعi كوخi هيi عالاهi إسلاميةi داخليةi مدرسة

iالكوخ iالملك iحسين iشلح iبحرودين iابن iكياي i.بحرودين iيحتوي iهذا iالكوخ iعلى iعدد iكبير iمن iالمهاجع i، iويوجد 

iمهجع iخاص iواحد iلأطفال iالمدرسة iالإبتدائية i، iوهو iمهجع iص. iويقود iالمسكن iاجوس iسيروجول iمنير. iلهذا 

iالسبب i، iنحن iمهتمون iبالبحث iعن iالمهجع iلمعرفة iخصائص iنوع iالقيادة iالديمقراطية iلمقدمي iالرعاية iفي iالسكن. 

 فيi الرعايةi لمقدمi الديمقراطيةi القيادةi نوعi خصائصi معرفةi نريدi أنناi هيi البحثi هذاi فيi نواجههاi التيi المشكلة

iالسكن iوالعقبات iالتي iيواجهها iالنزل i.غالبًا iمن iالممكن iأن iتكون iهناك iمشاكل iفي iإدارة iالنزل. 

 كمجمعينi يعملونi باحثيناi بحضورi نوعية.i طريقةi المستخدمةi البحثi طريقةi باستخدامi الرسالةi كتابةi منهجيةi تعتبر

iللبيانات iومحللي i.البيانات iالبيانات iالتي iنأخذها iتأتي iمن iنتائج iالمقابلات iوالتوثيق iوالملاحظات. 

 علىi والثانويةi الأوليةi البياناتi منi عليهاi الحصولi تمi التيi البياناتi علىi بناءً i إجراؤهi تمi الذيi البحثi نتائجi كانت

iالنحو i:التالي i ًأولا i، iنوع iالقيادة iالمستخدمة iهي iالديمقراطية iمن iخلال iإشراك iجميع iالطلاب iفي iالمداولات iواتخاذ 

iالقرار iفي iالمدرسة i.الداخلية iمقدمو iالرعاية iفي iالسكن iالداخلي iص iمفتوحون iأيضًا iلأي i.شخص iكما iقام iبتوزيع 

iأقراص iالعمل iعلى iالإدارة iلتحقيق i.الأهداف iثانيًا i، iالعقبة iالتي iغالبًا iما iيتم iمواجهتها iهي iضعف iالتحدث iأمام 

iالجمهور iعن iالمسؤول i/ iالتفاعل iمع iالأوصياء iعلى iالطلاب. 
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KATA iPENGANTAR 

 

 

Bismillahirrohmanirrohim, 

Puji isyukur iAlhamdulillah i ike ihadirat iAllah iSWT iatas isegala irahmat, itaufiq, ihidayah 

iserta iinayah-Nya isehingga iskripsi iini idapat iterselesaikan idengan ibaik. iShalawat i idan 

isalam itetap itercurahkan ikepada ibaginda iNabi iMuhammad iSAW idan ipara isahabatnya. 

iSkripsi iini idapat iterselesaikan idengan ibaik iatas ibantuan, ibimbingan, idan imotivasi idari 

idosen ipembimbing irekan imahasiswa idan iberbagai ipihak. iOleh ikarena iitu, idisampaikan 

iterima ikasih iyang itiada iterhingga ikepada: i 

1. Sang iMaha iGuru i: iKH. iM. iSholeh iBahruddin isebagai isumber imotivasi idan 

iinspirasi iserta ialiran idoa iyang itak iterhenti. 

2. Dr. iH iKholid iMurtadlo, iSE., iME iselaku iRektor iUniversitas iYudharta iPasuruan. 

3. Dr. iAhmad iMa’ruf, iS.PdI., iM. iPdI iselaku iDekan iFAI iUniversitas iYudharta 

iPasuruan. 

4. Achmat iMubarok, iS.PdI., iM.Pd iselaku idosen ipembimbing iyang itelah 

imeyempatkan iwaktu idi itengah ikesibukannya iuntuk imembimbing ipenulis. 

5. Dr. iAchmad iYusuf, iS. iPdI., iM. iPd iselaku iketua iProgram iStudi iPendidikan 

iAgama iIslam iUniversitas iYudharta iPasuruan. 

6. Agus iSirojul iMunir iselaku ijajaran ikepengurusannya iyang itelah imemberikan ikami 

iwaktu iluang iuntuk iobservasi idi iasrama iP 

7. Bapak, iIbu iserta ikeluargaku itercinta, iterima ikasih iatas idukungan, ikasih isayang, 

ipengorbanan, iperhatian, icinta ikasih idan ido’a iyang itelah idi iberikan idemi 

ikesuksesan i ipeneliti. 
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8. Rekan-rekan iseperjuangan imahasiswa iProgram iStudi iPendidikan iAgama iIslam 

iangkatan i2017 iUniversitas iYudharta iPasuruan. 

9. Semua ipihak iyang itelah ibanyak imembantu idalam imenyusun ilaporan iini iyang 

itidak ibisa ipenulis isebutkan isemuanya. 

10. Penulis ijuga imenerima isegala ikritik idan isaran idari isemua ipihak idemi 

ikesempurnaan iskripsi iini, isemoga iskripsi iini idapat ibermanfaat ibagi ipengembangan 

ipendidikan iagama iislam. 

Semoga iskripsi iini idapat ibermanfaat ibagi ipengembangan ipendidikan, iKhususnya i 

idalam ipenanaman ikarakter ipeduli ilingkungan idi ipesantren. iPenulis ijuga imenerima isegala 

ikritik idan isaran idari isemua ipihak idemi ikesempurnaan iskripsi iini. 
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