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Hal  :  SURAT TUGAS 

 

 

Kepada Yth. 

    Teguh Sarwo Aji, SP., M.MA 

Di 

 Tempat 

 

Dengan hormat, 

Berdasarkan Kalender Akademik tahun 2022-2023, bahwa pelaksanaan perkuliahan semester 

Genap akan dimulai tanggal 13 Februari 202, maka yang bertanda tangan di bawah ini : 

   

  Nama  : Idah Lumhatul Fuad, SP., M.Agr 

  Jabatan : Dekan  

 

Memberikan tugas kepada : 

 

  Nama  : Teguh Sarwo Aji, SP., M.MA 

 

Untuk menjalankan fungsi sebagai Dosen Pengampu : 

 

No Mata Kuliah SKS Semester Program Studi 

1 Manajemen Strategi Agribisnis 3 4 Agribisnis A 

2 Manajemen Strategi Agribisnis 3 4 Agribisnis B 

3 Agribisnis Tanaman Industri 3 6 Agribisnis A 

4 Agribisnis Tanaman Industri 3 6 Agribisnis B 

 

Berhubung terbatasnya ruang dan waktu perkuliahan, maka kami mohon Bapak/Ibu Pengampu 

mata kuliah untuk melaksanakan perkuliahan sesuai dengan waktu dan ruang yang telah 

ditetapkan. 

 

Demikian surat tugas ini untuk dilaksanakan secara benar dan bertanggung jawab. 

 

Pasuruan, 02 Februari 2023 

Dekan , 

 

 

 

Idah Lumhatul Fuad, SP., M.Agr 
NIP. Y 069.11.09.023 

 

Tembusan : 

1. Wakil Rektor I 

2. PSDM 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

UNIVERSITAS YUDHARTA PASURUAN 

FAKULTAS PERTANIAN 

PROGRAM STUDI AGRIBISNIS 

KODE DOKUMEN 

(4-06) 

Mata Kuliah (MK) KODE Rumpun MK Bobot 
(sks) 

SEMESTER Tgl Penyusunan 

MANAJEMEN STRATEGI 
AGRIBISNIS 

MWP06124 Wajib Prodi 3 IV  

OTORISASI /PENGESAHAAN DOSEN PENGEMBANG RPS KOORDINATOR RMK Ka. PRODI 

    
Capaian  
Pembelajaran 

CPL – PRODI yang Dibebankan pada MK 

 CPL 1  Menginternalisasinilai, norma, dan etikaakademik 

 CPL 2  Menunjukkansikapbertanggungjawabataspekerjaandibidangkeahliannyasecaramandiri. 

 
CPL 3 Mampu menerapkanpemikiranlogis, kritis, sistematis, dan 

inovatifdalamkontekspengembanganatauimplementasiilmupengetahuan dan teknologi yang memperhatikan dan 
menerapkannilaihumaniora yang sesuaidenganbidangkeahliannya 

 CPL 4  Mampu menunjukkankinerjamandiri, bermutu, dan terukur 

 
CPL 5 Mampu mengambilkeputusansecaratepatdalamkontekspenyelesaianmasalah di bidangkeahliannya, 

berdasarkanhasilanalisisterhadapinformasi dandata 

 CPL 6 Mampu mengidentifikasi dan menganalisismasalah, potensi dan prospekagribisnisberkearifanlokal 

 CPL 7 Mampu berpikirkritis dan analisitisdalammenyelesaikanpermasalahanagribisnisberkearifanlokal 

 
CPL 8 Mampu menerapkanpengetahuanumumtentang data, bigdata dan TIK dalammenunjangpengembanganperusahaan 

/agribisnis 

 CPL 9 Mampu mempresentasikanhasilkerja, inovasi, penelitianatau ide kepadapemangkukepentingandenganbaik 

 CPL 10 Mampu secaraprofesionalmengelola dan menjalankanperusahaanagribisnisdengankonseppertanianberkearifanlokal 

 CPL 11 Mampu mengambilkeputusanstrategisdalampenyelesaianmasalah dan pengembanganagribisnisberkearifanlokal 

 CPL 12 Memilikijiwa leadership dalamberkaryasecaraindividumaupundengantimkerja 

 Capaian Pembelajaran Mata Kuliah (CPMK) 

 CPMK 1 Menguasai konsep sistem manajemen agribisnis 

 CPMK 2 Menguasai pengetahuan tentang kebijakan pembangunan pertanian secara nasioanal dan global 

 CPMK 3 Menguasai pengetahuan dasar sosiologi pedesaan 



 CPMK 4 Menguasai pengetahuan dan prinsip-prinsip komunikasi agribisnis  

 Kemampuan akhir tiap tahapan belajar (Sub – CPMK)  

 Sub CPMK 1 Menguasai konsep dasarmanajemen strategi  

 Sub CPMK 2 Menguasai tahapan manajemen strategi  

 Sub CPMK 3 Menguasai model manajemen strategi  

 Sub CPMK 4 Menguasai formulasi strategi  

 Sub CPMK 5 Menguasai perencanaan dalam manajemen strategi  

 Sub CPMK 6 Menguasai implementasi strategi  

 Sub CPMK 7 Menguasai evaluasi dan pengendalian strategi  

 Korelasi CPMK terhadap Sub CPMK  

 Sub CPMK 1 Sub CPMK 

2 

Sub CPMK 3 Sub CPMK 4 Sub CPMK 5 Sub CPMK 6 Sub CPMK 7 

CPMK 1        

CPMK 2        

CPMK 3        

CPMK 4        

Diskripsi Singkat MK 
 
 
 

Mata kuliahinimembahastentangkonsep strategi pengelolaan industry agribisnis yang meliputi strategi formulasi, strategi 
perencanaan, strategi implementasi dan strategi evaluasisebagaiacuanpengembanganindustri 

Bahan Kajian :  
Materi Pembelajaran 
 

1. Definisi dan ruanglingkupmanajemen strategi 
2. Arti pentingmanajemen strategi 
3. Sasaran dan tugasmanajemen strategi 
4. Pendekatanmanajemen strategi 
5. Tema organisasi 
6. Model manajemen strategi 
7. Hirarki strategi 
8. Formulasi strategi 
9. Jenis strategi 
10. Manfaat dan tujuanperencanaan 
11. Tipe dan jenis perencanaan 
12. Tujuh isu manajemen implementasi strategi 
13. Mengelolapenolakan dalam perubahan 
14. Proses evaluasi dan kontrolrencanabisnis 



Pustaka 1. Nataliningsih, dkk. 2018. Manajemen Strategi Agribisnis. Alfabeta. Bandung 

Dosen Pengampu    

Mata kuliah syarat   

Mg 
ke - 

Kemampuan 
Akhir tiap 
tahapan belajar 
(Sub –CPMK) 

Penilaian Bentuk Pembelajaran; Metode 
Pembelajaran; Penugasan 

Mahasiswa 
(Estimasi Waktu) 

Materi 
Pembelajaran 

 Bobot 
Penilaian (%) 

Indikator Kriteria & 
Teknik 

Luring Daring    

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)  (8) 

1,2,3 
 

 
 

Sub CPMK-1 
Menjelaskankonse
pdasarmanajemen 
strategi 

1.1 menjelaskan definisi 
dan ruang lingkup 
manajemen strategi 

Kreteria: 
Pedoman 
penskoran 
 
Test non 
objektif 
 
Kuis-1 

 Kuliah  
 

 Diskusi 
 

(PB: 1 x (2x50”)) 
 

 Tugas-1 
Meringkas dibuat dalam 

bentuk 
makalahsertadipresenta
sikan 

 
(PT+KM:)(1+1)x(2x60”) 

 DEFINISI DAN 
RUANGLINGKUPM
ANAJEMEN 
STRATEGI 

5 

 

 1.2 
menjelaskanpentingnyame
mpelajarimanajemen 
strategi  

Kreteria: 
Pedoman 
penskoran 
 
Test non 
objektif 
 
Kuis-2 

 Kuliah  
 

 Diskusi 
 

(PB: 1 x (2x50”)) 
 

 Tugas-1 
Meringkas dibuat dalam 

bentuk 
makalahsertadipresenta
sikan 

 ARTI 
PENTINGMANAJE
MEN STRATEGI 
 

5 



 
(PT+KM:)(1+1)x(2x60”) 

 

 1.3 menjelaskansasaran 
dan tugasmanajemen 
strategi  

Kreteria: 
Pedoman 
penskoran 
 
Test non 
objektif 
 
Kuis-3 

 Kuliah  
 

 Diskusi 
 

(PB: 1 x (2x50”)) 
 

 Tugas-1 
Meringkas dibuat dalam 

bentuk 
makalahsertadipresenta
sikan 

 
(PT+KM:)(1+1)x(2x60”) 

 SASARAN DAN 
TUGASMANAJEME
N STRATEGI 

5 



4,5 

Sub CPMK-2 
Menguasaitahapan
manajemen 
strategi 

2.1 
menjelaskanpendekatanm
anajemen strategi 
meliputipendekatan I/O, 
RBV, KBV, DCV 

Kreteria: 
Pedoman 
penskoran 
 
Test non 
objektif 
 
Kuis-4 

 Kuliah  
 

 Diskusi 
 

(PB: 1 x (2x50”)) 
 

 Tugas-1 
Meringkas dibuat dalam 

bentuk 
makalahsertadipresenta
sikan 

 
(PT+KM:)(1+1)x(2x60”) 

 PENDEKATANMAN
AJEMEN 
STRATEGI 

5 

 

 2.2 menjelaskanperlunya 
Menyusun 
temaorganisasisebagaibe
ntukkeunggulankompetitifs
uatuperusahaan 

Kreteria: 
Pedoman 
penskoran 
 
Test non 
objektif 
 
Kuis-5 

 Kuliah  
 

 Diskusi 
 

(PB: 1 x (2x50”)) 
 

 Tugas-1 
Meringkas dibuat dalam 

bentuk 
makalahsertadipresenta
sikan 

 
(PT+KM:)(1+1)x(2x60”) 

 TEMAORGANISASI 5 



6,7 

Sub CPMK-3 
model manajemen 
strategi 

3.1 menjelaskan model-
model yang digunakan 
dalam manajemen strategi 
disesuaikan dengan jenis 
komoditi 

Kreteria: 
Pedoman 
penskoran 
 
Test non 
objektif 
 
Kuis-6 

 Kuliah  
 

 Diskusi 
 

(PB: 1 x (2x50”)) 
 

 Tugas-1 
membuat bagan 
operasional produksi 
 
(PT+KM:)(1+1)x(2x60”) 

 MODEL 
MANAJEMEN 
STRATEGI 

5 

 

 3.2 menentukan urutan 
strategi dalam 
pengambilan keputusan 
agribisnis 

Kreteria: 
Pedoman 
penskoran 
 
Test non 
objektif 
 
Kuis-7 

 Kuliah  
 

 Diskusi 
 

(PB: 1 x (2x50”)) 
 

 Tugas-1 
menyusun hirarki strategi 
bisnis komoditi pilihan 
 
(PT+KM:)(1+1)x(2x60”) 

 HIRARKI 
STRATEGI 

10 

8 

Evaluasi Tengah Semeter : melakukan validasi hasil penilaian, evaluasi dan perbaikan proses pembelajaran berikutnya 



9,10 

Sub CPMK-4 
Menguasaiformula
si strategi 

4.1 menjelaskan tahapan-
tahapan yang dilakuan 
dalam menyusun 
formulasi strategi 

Kreteria: 
Pedoman 
penskoran 
 
Test non 
objektif 
 
Kuis-8 

 Kuliah  
 

 Diskusi 
 

(PB: 1 x (2x50”)) 
 

 Tugas-1 
mengidentifikasi faktor 
internal eksternal 
perusahaan 
 
(PT+KM:)(1+1)x(2x60”) 

 FORMULASI 
STRATEGI 

10 

 

 4.2 mengidentifikasi posisi 
perusahaan sebagai 
acuan menentukan jenis 
strategi  

Kreteria: 
Pedoman 
penskoran 
 
Test non 
objektif 
 
Kuis-9 

 Kuliah  
 

 Diskusi 
 

(PB: 1 x (2x50”)) 
 

 Tugas-1 
mengidentifikasi posisi 
perusahaan 
 
(PT+KM:)(1+1)x(2x60”) 

 JENIS STRATEGI 5 



11,12 

Sub CPMK-5 
Menguasai 
perencanaandalam
manajemen 
strategi 

5.1 menjelaskan arti 
penting penyusunan 
perencanaan dalam 
manajemen strategi 

Kreteria: 
Pedoman 
penskoran 
 
Test non 
objektif 
 
Kuis-10 

 Kuliah  
 

 Diskusi 
 

(PB: 1 x (2x50”)) 
 

 Tugas-1 
membuat makalah dan 
dipresentasikan 
 
(PT+KM:)(1+1)x(2x60”) 

 MANFAAT DN 
TUJUAN 
PERENCANAAN 

5 

 

 5.2 menjelaskan tipe dan 
jenis perencanaan dalam 
manajemen strategi 

Kreteria: 
Pedoman 
penskoran 
 
Test non 
objektif 
 
Kuis-11 

 Kuliah  
 

 Diskusi 
 

(PB: 1 x (2x50”)) 
 

 Tugas-1 
mengidentifikasi tipe dan 
jenis perencanaan 
perusahaan objek 
 
(PT+KM:)(1+1)x(2x60”) 

 TIPE DAN JENIS 
PERENCANAAN 

10 



13,14 

Sub CPMK-6 
Menguasai 
implementasi 
strategi 

6.1 menjelaskan hakikat 
implementasi strategi yang 
telah dirumuskan beserta 
dinamika yang 
menyertainya 

Kreteria: 
Pedoman 
penskoran 
 
Test non 
objektif 
 
Kuis-12 

 Kuliah  
 

 Diskusi 
 

(PB: 1 x (2x50”)) 
 

 Tugas-1 
mengidentifikasi kendala-
kendala yang dihadapi 
dalam implementasi 
strategi 
 
(PT+KM:)(1+1)x(2x60”) 

 TUJUH ISU 
MANAJEMEN 
IMPLEMENTASI 
STRATEGI 

10 

 

 6.2 menjelaskan 
latarbelakang  munculnya 
penolakan dalam 
perubahan system 
perusahaan serta 
manajemen 
pengelolaannya 

Kreteria: 
Pedoman 
penskoran 
 
Test non 
objektif 
 
Kuis-13 

 Kuliah  
 

 Diskusi 
 

(PB: 1 x (2x50”)) 
 

 Tugas-1 
mengidentifikasi cara 
mengelola penolakan 
yang tepat bagi 
perusahaan objek 
 
(PT+KM:)(1+1)x(2x60”) 

 MENGELOLA 
PENOLAKAN 
DALAM 
PERUBAHAN 

10 



15 

Sub CPMK-7 
Menguasai 
evaluasi dan 
pengendalian 
strategi 

7.1 menjelaskan proses 
evaluasi strategi dan 
pengendaliannya 

Kreteria: 
Pedoman 
penskoran 
 
Test non 
objektif 
 
Kuis-14 

 Kuliah  
 

 Diskusi 
 

(PB: 1 x (2x50”)) 
 

 Tugas-1 
menyusun rencana 
evaluasi strategi dan 
tindakan pengendalian 
 
(PT+KM:)(1+1)x(2x60”) 

 PROSES 
EVALUASI DAN 
KONTROLRENCAN
ABISNIS 

10 

16 
Evaluasi Tengah Akhir : melakukan validasi penilaian akhir dan menentukan kelulusan mahasiswa 

 



Dibuat pada : 23-07-31 10:47:03 
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UNIVERSITAS YUDHARTA PASURUAN 
FAKULTAS PERTANIAN 

  REKAP NILAI 

SEMESTER GENAP- TAHUN AKADEMIK 2022/2023 

PROGRAM STUDI AGRIBISNIS (B) 

   

Nama Dosen :  TEGUH SARWO AJI, SP. MMA SKS : 3 

Matakuliah : Manajemen Strategi Agribisnis Semester : 4 - B 

 

No. Nama NIM Nilai Akhir Kehadiran 

1. NURUL WAHIDAH 202169070023 B+ 16 

2. PUTRI EDELWEIS LAILATUL NURIL ROKHMAH 202169070024 A- 16 

3. NUR AISYAH 202169070026 A- 16 

4. SITI WAHYUNI 202169070027 A 16 

5. MUHAMMAD FADHOLLUDIN 202169070028 B+ 16 

6. PUTRI ANIS KUR LILLAH 202169070029 B+ 16 

7. NEHAYATUS SOLIKHAH 202169070030 B+ 16 

8. SITI ALFIYATUR ROHMAH 202169070031 B+ 16 

9. MIFTAKHUL HUDA 202169070032 B+ 16 

10. DEWI AKHMALIA 202169070033 A 16 

11. ANA KHARISMA 202169070034 A 16 

12. YUSUP 202169070035 A 16 

13. DIAH AYU NINGRUM 202169070038 B+ 16 

14. M. RAFI PERATAMA AJI 202169070039 B+ 16 

15. WAHYU WIDODO 202169070041 B+ 16 

16. MOH NUR INDRA WAHYUDI 202169070042 B 16 

Jumlah Mahasiswa   

Paraf dosen pengampu   

 

 

 

Pasuruan, 11 Juli 2023 

Dosen Pengampu, 

 

 

 

 

(Teguh Sarwo Aji, SP., MMA) 
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JURNAL PERKULIAHAN 
 
 

Nama dosen 
 

Matakuliah 
 

Prodi 
 

SKS 
 

Semester 

: TEGUH SARWO AJI, SP. MMA 
 

: Manajemen Strategi Agribisnis 
 

: AGRIBISNIS 
 

: 3 
 

: 4 - 2022/2023 

 
 

Pertemuan ke. 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
 

7 
 

8 
 

9 
 

10 
 

11 
 

12 
 

13 
 

14 
 

15 
 

16 

Tanggal 
 

15 Februari 2023 
 

22 Februari 2023 
 

1 Maret 2023 
 

8 Maret 2023 
 

15 Maret 2023 
 

23 Maret 2023 
 

29 Maret 2023 
 

5 April 2023 
 

3 Mei 2023 
 

10 Mei 2023 
 

17 Mei 2023 
 

24 Mei 2023 
 

31 Mei 2023 
 

7 Juni 2023 
 

14 Juni 2023 
 

4 Juli 2023 

Pokok bahasan 
 

Pendahuluan 
 

hakekat Manajamen Strategi Agribisnis 
 

Perumusan VMST 
 

Pendekatan manajemen strategi 
 

Tema organisasi 
 

Model manajemen strategi 
 

Hirarkri strategi 
 

Ujian Tengah Semester 
 

Formulasi Strategi 1 
 

Jenis Strategi 
 

Manfaat dan tujuan perencanaan 
 

Tipe dan jeis perencanaan 
 

Tujuh isu manajemen implementasi strategi 
 

Mengelola penolakan dalam perubahan 
 

Proses evaluasi dan kontrol perencanaan bisnis 
 

Ujian Akhir Semester 

 
 
 

Bulan 
 

Februari 
 

Mei 
 

Juni 
 

Juli 
 

Maret 
 

April 

 
? Hadir ? Hadir * SKS TTD 
 

2 
 

5 
 

2 
 

1 
 

5 
 

1 

pasuruan, 11 jili 2023 

 
 
 
 
 
 

(Idah Lumhatul Fuad, SP., M.Agr) 


