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ABSTRAK 

Muchamad Andani Kurniawan. Program Studi Ilmu Administrasi Publik 

Universitas Yudharta Pasuruan, 2023. Kapabilitas Kepala Desa Dalam 

Penyelenggaraan Pemerintahan Desa (Studi Analisis Kinerja di Desa Gerbo). 

 

Penelitian ini dimaksudkan untuk mengetahui kapabilitas kepala desa 

dalam menjalankan pemerintahan di Desa Gerbo Kecamatan Purwodadi. Jenis 

penelitian yang digunakan adalah deskriptif kualitatif. Fokus penelitian dalam 

skripsi ini berdasarkan kemampuan kedudukan sebagai Kepala Desa, kemampuan 

membuat keputusan, kemampuan untuk membina kerjasama dan hubungan yang 

baik, kemampuan untuk mendelegasikan tugas atau wewenang, dan inisiatif serta 

faktor penghambat dan pendukung kapabilitas kepala desa dalam menjalankan 

tugas di Desa Gerbo Kecamatan Purwodadi. Dalam penelitian ini key informan 

adalah Sekretaris Desa dengan informan lainnya adalah Perangkat desa, Ketua 

Rukun Tetangga (RT),Tokoh Masyarakat, Ketua BPD, Tokoh Pemuda dan 

Remaja Desa.  

Jenis metode yang digunakan adalah deskriptif dengan menggunakan 

pendekatan kualitatif yang bertujuan untuk memberikan gambaran atau penjelasan 

secara sistematis, faktual dan akurat mengenai Kapabilitas Kepala Desa. Teknik 

pengumpulan data yang digunakan adalah wawancara, dokumentasi dan 

observasi.  

Hasil Penelitian menunjukkan bahwa Kepala Desa Gerbo dinilai sudah  

mampu dalam mengelola dan memimpin bawahannya secara efektif seperti dalam 

hal penempatan perangkat desa pada jabatan tertentu, pengorganisasian dan 

pembagian tugas, dan pengawasan terhadap pekerjaan. Sedangkan untuk 

Kemampuan Fisik Kepala Desa Gerbo mempunyai stamina yang baik, hal ini 

dapat dilihat melalui kondisi fisik masing-masing dalam penyelesaian tugas baik 

dalam pengelolaan administrasi dalam lingkungan kantor maupun tugas lainnya di 

luar lingkungan kantor. Faktor Pendukung Kapabilitas Kepala Desa Gerbo dalam 

Penyelenggaraan Pemerintahan Desa dalam penilitian ini dilihat dari Human Skill 

yaitu kapabilitas kepala desa dalam menjalankan tugasnya sudah cukup 

memuaskan, karena Kepala Desa Gerbo mampu menjalin kerja sama yang baik, 

lewat mendorong dan menggerakkan masyarakat dan aparat desa untuk bekerja 

bersama-sama demi mencapai tujuan pembangunan yang baik. Sedangkan factor 

penghambat kapabilitas kepala desa dari hasil penelitian ini adalah Technical Skill 

dan Conceptual Skill kepala Desa Gerbo Dengan ini masih belum menguasai 

keterampilan teknik, khusunya dalam pengoperasian IT atau computer. Untuk 

Kemampuan Konseptualnya  Kepala  Desa Gerbo dalam hal ini masih belum 

maksimal dikarenakan masih kurang dalam memperhatikan skala prioritas 

program yang sedang dijalankan. 

Kata Kunci : Kapabilitas, Kepala Desa 
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ABSTRACT 

Muchamad Andani Kurniawan. Yudharta Pasuruan University Public 

Administration Study Program, 2023. Capabilities of Village Heads in 

Implementing Village Government (Performance Analysis Study in Gerbo 

Village). 

 

This research is intended to determine the capability of the village head in 

running the government in Gerbo Village, Purwodadi District. The type of 

research used is descriptive qualitative. The focus of research in this thesis is 

based on the ability of the position as Village Head, the ability to make decisions, 

the ability to foster cooperation and good relationships, the ability to delegate 

tasks or authority, and initiative as well as factors inhibiting and supporting the 

village head's capability in carrying out his duties in Gerbo Village, Purwodadi 

District. . In this research, the key informant was the Village Secretary with other 

informants being village officials, Head of Neighborhood Association (RT), 

Community Figures, Head of BPD, Youth Leaders and Village Teens. 

The type of method used is descriptive using a qualitative approach which 

aims to provide a systematic, factual and accurate picture or explanation 

regarding the Village Head's Capabilities. The data collection techniques used 

were interviews, documentation and observation. 

The research results show that the Head of Gerbo Village is considered 

capable of managing and leading his subordinates effectively, such as in terms of 

placing village officials in certain positions, organizing and distributing tasks, 

and supervising work. Meanwhile, the physical abilities of the Gerbo Village 

Head have good stamina, this can be seen through their respective physical 

conditions in completing tasks, both in administrative management in the office 

environment and other tasks outside the office environment. Supporting factors for 

the capability of the Gerbo Village Head in Implementing Village Government in 

this research are seen from Human Skill, namely the village head's capability in 

carrying out his duties is quite satisfactory, because the Gerbo Village Head is 

able to establish good cooperation, by encouraging and mobilizing the community 

and village officials to work together together to achieve good development goals. 

Meanwhile, the inhibiting factor for the village head's capability from the results 

of this research is the Technical Skill and Conceptual Skill of the Gerbo Village 

head. This means he still has not mastered technical skills, especially in operating 

IT or computers. In this case, the Gerbo Village Head's conceptual abilities are 

still not optimal due to his lack of attention to the priority scale of the program 

being implemented. 

Keywords: Capability, Village Head 
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