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ABSTRAK 

 

Fuad Azim. Program Studi Ilmu Administrasi Publik Universitas Yudharta 

Pasuruan, 2023. Implementasi Agile Governance p a d a  B U M  D e s a  T r i  

G u n t i n g  (Studi Di BUM Desa Tri Gunting Desa Gunting Kecamatan 

Sukorejo). Pembimbing: Dr. Aminullah S.Sos., M.AP 

Agile Governance merupakan kajian mengenai tata kelola pemerintah yang Gesit. 

Manajemen tata kelola BUM Desa mencoba dilihat menggunakan kaca mata 

Agile governance dengan menggunakan enam prinsip yang ada di Agile 

Governance menurut Luna, A. J. H. de O dkk.,2015.  

Penelitian ini mengkaji tentang implementasi agile governance pada BUM Desa 

Tri Gunting sebagai tata kelola diharapkan mampu memberi respon dengan cepat 

dan berkelanjutan terhadap lingkungan yang dinamis dan cepat berubah. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui, mendeskripsikan dan menganalisis tata 

kelola BUM Desa menggunakan 6 prinsip agile governance. Penelitian ini 

menggunakan metode penelitian kualitatif. Metode pengumpulan data dilakukan 

dengan observasi, wawancara, dan dokumentasi,  menurut Yulianto Kadji (2014). 

Dan teknik analisis data Miles Huberman dan Saldana (2014) yaitu pengumpulan 

data (data collection), kondensasi data (data condensation), menyajikan data (data 

display), menarik kesimpulan dan verifikasi (conclusion drawing and 

verification). 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa tata kelola yang gesit (agile governance) 

pada BUM Desa Tri Gunting yang telah dijalankan dengan baik dan benar, 

dengan beberapa prinsip yang perlu dikaji lebih mendalam penerapanya dalam 

BUM Desa. Dengan faktor pendukung yaitu komunikasi dalam kelembagaan dari 

keseluruhan stakeholder dalam BUM Desa dan juga dengan pemerintah desa. 

Serta sikap pelaksana dan sumber daya yang terdiri dari sumber daya alam, 

sumber daya finansial, sarana dan prasarana. Sedangkan faktor penghambat 

adalah dalam struktur birokrasi yang masih tumpeng tindih dan sumber daya 

manusia yang masih kurang memadai dan perlu dilakukan kajian mendalam dan 

pengembangan kembali. 

Kata Kunci : Implementasi, Agile Governance, BUM Desa 
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ABSTRACT 

 

Fuad Azim. Public Administration Study Program at Yudharta University, 

Pasuruan, 2023. Implementation of Agile Governance at BUM in Tri Gunting 

Village (Study at BUM in Tri Gunting Village, Gunting Village, Sukorejo District). 

Advisor: Dr. Aminullah S.Sos., M.AP 

Agile Governance is a study of agile governance. The governance management of 

BUM Desa tries to be seen through an Agile governance lens by using the six 

principles in Agile Governance according to Luna, A. J. H. de O et al., 2015. 

This research examines the implementation of agile governance at BUM Desa Tri 

Gunting as governance is expected to be able to respond quickly and sustainably 

to a dynamic and rapidly changing environment. This study aims to identify, 

describe and analyze BUM Desa governance using 6 principles of agile 

governance. This study used qualitative research methods. Data collection 

methods were carried out by observation, interviews, and documentation, 

according to Yulianto Kadji (2014). And data analysis techniques Miles Huberman 

and Saldana (2014), namely data collection, data condensation, data display, 

conclusions drawing and verification. 

The results of the study show that agile governance at BUM Desa Tri Gunting has 

been carried out properly and correctly, with several principles that need to be 

studied more deeply in its application to BUM Desa. With supporting factors, 

namely institutional communication from all stakeholders within the BUM Desa 

and also with the village government. As well as the attitude of implementers and 

resources consisting of natural resources, financial resources, facilities and 

infrastructure. While the inhibiting factors are the overlapping bureaucratic 

structures and inadequate human resources and need to be studied in depth and 

redeveloped. 

Keywords: Implementation, Agile Governance, BUM Desa 
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