
Lampiran 1 Kueisioner Penelitian 

   

PENGARUH BEBAN KERJA TERHADAP STRES 

KERJA DAN KINERJA KARYAWAN DENGAN 

DIMODERASI GAYA KEPEMIMPINAN 

         (STUDI PADA PT. MURNI MAPAN MAKMUR) 

 

A. Identitas Responden 

1. Nama   : 

2. Jenis Kelamin  :  Laki-laki 

   Perempuan 

3. Umur   :  Tahun 

4. Pendidikan Terakhir : SLTP/sederajat 

SLTA/sederajat 

  Diploma 

  Sarjana (S1) 

  Sarjana (S2) dan (S3) 

5. Masa Kerja  : Tahun 

 

 

 

 



B. Petunjuk Pengisian: 

1) Bapak/Ibu  diharapkan  dapat  memberikan  jawaban  yang  paling  sesuai  

dengan  persepsi Bapak/Ibu terhadap penelitian ini.   

2) Berilah  tanda  √ pada  kolom  pertanyaan  kuesioner  yang  sesuai  dengan  

pilihan  jawaban Bapak/Ibu. 

3) Pilihan Jawaban yaitu :  

a. Sangat Tidak Setuju (STS)  

b. Tidak Setuju (TS)  

c. Ragu-Ragu (RR) 

d. Setuju (S)  

e. Sangat Setuju (SS) 

4) Apabila anda selesai, perikasalah kembali jawaban anda, jangan sampai ada 

yang terlewati, kerahasiaan jawaban anda tetap kami jaga. 

 

 

 

 

 

 

 

 



Berikut adalah beberapa item yang harus anda jawab, yaitu: 

A. Beban Kerja (Variabel Independent) 

 

 

 

 

 

 

 

No. 

Item 

Pertanyaan Opsi Jawaban 

1 2 3 4 5 

STS TS RR S SS 

1. Kondisi Pekerjaan 

X1.1  Saya mampu mengoprasikan 

pekerjaan dengan baik 

     

X1.2  Saya selalu teliti dan waspada 

dalam bekerja 

     

X1.3 Saya selalu membangun hubungan 

kerja yang baik dengan pimpinan  

     

X1.4 Saya selalu membangun hubungan 

kerja yang baik dengan rekan kerja 

     

2. Target yang harus dicapai 

X1.5 Jumlah pekerjaan yang saya 

kerjakan sudah sesuai dengan target 

     

X1.6 Beban kerja yang saya kerjakan 

melebihi batas waktu yang 

ditentukan perusahaan 

     

3. Penggunaan Waktu Kerja 

X1.7 Disaat jam istirahat saya masih 

menyelesaikan pekerjaan 

     



B. Stress kerja (Variabel Dependent) 

No. 

Item 

Pertanyaan Opsi Jawaban 

1 2 3 4 5 

STS TS RR S SS 

1. Konflik Kerja 

Y1.1 Saya merasakan antara saya 

dan rekan kerja mempunyai 

perbedaan dalam menentukan 

penyebab atas permasalahan 

yang berkaitan dengan 

pekerjaan  

     

Y1.2 Saya sering mengalami konflik 

emosional dengan rekan kerja 

ketika terjadi perbedaan 

penyelesaian pekerjaan 

     

2. Waktu Kerja 

Y1.3 Saya punya cukup waktu untuk 

menyelesaikan semua 

pekerjaan saya 

     

3. Kualitas Pengawasan  

Y1.4 Pemimpin saya membantu 

ketika menemui kesulitan saat 

bekerja 

     

4. Otoritas Karyawan 

Y1.5 Pada bagian saya ada beberapa 

karyawan yang seringkali 

absensi saat bekerja 

     

Y1.6 Saya selalu patuh terhadap 

segala peraturan yang ada 

diperusahaan 

     

 

 

 



C. Kinerja Karyawan (Variabel Dependent) 

No. 

Item 

Pertanyaan Opsi Jawaban 

1 2 3 4 5 

STS TS RR S SS 

1. Kuantitas Kerja 

Y2.1 Saya mampu mencapai target 

yang ditetapkan pimpinan 

     

Y2.2 Saya dapat melebihi volume 

pekerjaan yang ditetapkan 

pimpinan 

     

2. Kualitas Kerja 

Y2.3 Saya dapat meminimalisir 

tingkat kesalahan saya dalam 

bekerja 

     

Y2.4 Saya mampu menyelesaikan 

pekerjaan sesuai dengan 

standart perusahaan 

     

3. Pengetahuan Kerja 

Y2.5 Pekerjaan saya tidak sesuai 

dengan latar belakang 

pendidikan saya 

     

Y2.6 Saya memiliki ketrampilan 

dalam bekerja 

     

4. Kerjasama 

Y2.7 Saya memiliki kerjasama  yang 

baik dengan atasan 

     

Y2.8 Saya memiliki kerjasama  yang 

baik dengan rekan kerja 

     

5. Inisiatif  

Y2.9 Saya semangat dalam 

melakukan tugas 

     



Y2.10 Saya semangat dalam 

melakukan tanggung jawab 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



D. Gaya Kepemimpinan (Variabel Moderasi) 

 

No. 

Item 

Pertanyaan Opsi Jawaban 

1 2 3 4 5 

STS TS RR S SS 

1. Wewenang mutlak terpusat pada pimpian 

Z1.1 Sikap saling mendukung antara 

Pimpinan/ atasan saya dengan 

bawahan terjalin 

     

Z1.2 Pemimpin saya yang selalu 

berperan sebagai pemain tunggal 

     

Z1.3 Pemimpin saya berambisi untuk 

merajai situasi 

     

Z1.4 Pemimpin melakukan perintah 

dan kebijakan selalu ditetapkan 

sendiri 

     

2. Keputusan selalu dibuat oleh pimpinan 

Z1.5 Pimpinan saya mengganggap 

keputusan yang dibuatnya 

sebagai keputusan mutlak yang 

harus dilakukan 

     

Z1.6 Pimpinan saya pernah 

memberikan informasi atau 

tindakan yang harus dilakukan 

oleh karyawan 

     

3. Tidak ada kesempatan bagi bawahan untuk memberikan suara 

Z1.7 Pimpinan saya memberikan 

kritikan dan pujian terhadap 

bawahan atas pertimbangan 

pribadi 

     

Z1.8 Pimpinan saya memberi ruang 

pada saya untuk mengambil 

inisiatif dalam mengambil 

keputusan 
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X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y2.1 Y2.2 Y2.3 Y2.4 Y2.5 Y2.6 Y2.7 Y2.8 Y2.9 Y2.10 Z1.1 Z1.2 Z1.3 Z1.4 Z1.5 Z1.6 Z1.7 Z1.8

1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 2 2 1 2 2 1 2 1 1 1 2 1

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 1 1 2 2 2 1 2

3 3 2 2 3 3 2 4 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2

2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 5 4 4 5 5 4 4 5

3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4

2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 4 4 4 5 4 4 4 5

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 4 4 5 5 4 4 5 5

2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 5 4 4 4 5 4 4 4

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

2 1 2 2 2 1 2 1 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2

2 2 3 1 2 2 3 1 2 2 3 1 2 2 3 1 2 2 3 1 2 2 3 1 2 2 3 1 2 2 3

2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

5 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 5 5 5 4 5 5 5 4

2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 5 4 4 5 5 4 4 5

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2  
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2 2 3 1 2 2 3 1 2 2 3 1 2 2 3 1 2 2 3 1 2 2 3 1 2 2 3 1 2 2 3

2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

5 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 5 5 5 4 5 5 5 4

2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 5 4 4 5 5 4 4 5

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 4 3 4 4 4 3 4 4

2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 5 4 4 5 5 4 4 5

2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 4 4 4 3 4 4 4

3 2 2 1 3 2 2 1 3 2 2 1 3 2 2 1 3 2 2 1 3 2 2 5 3 4 4 5 3 4 4

2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3

1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 4 5 4 4 4 5 4 4

2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3

2 3 1 1 2 3 1 1 2 3 1 1 2 3 1 1 2 3 1 1 2 3 1 5 4 3 5 5 4 3 5

2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 5 4 5 4 5 4 5 4

2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 4 2 2 3 4 2 2 3 4 2 2 3 4 4 4 3 2 4 4 3

2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 4 4 5 4 4 4 5 4

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 4 4 3 4 4 4 3 4

4 3 4 4 2 3 4 4 2 3 4 4 2 3 4 4 2 3 4 4 2 3 4 4 2 3 4 4 2 3 4

2 4 1 1 2 4 1 1 2 4 1 1 2 4 1 1 2 4 1 1 2 4 1 5 4 2 5 5 4 2 5

2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 5 4 5 5 5 4 5 5

2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 2 2 2 1 1 5 4 5 5 5 4 5 5

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 4 5 5 5 4 5 5 5

2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 4 4 5 5 4 4 5 5  
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2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 4 4 3 4 4 4 3 4

4 3 4 4 2 3 4 4 2 3 4 4 2 3 4 4 2 3 4 4 2 3 4 4 2 3 4 4 2 3 4

2 4 1 1 2 4 1 1 2 4 1 1 2 4 1 1 2 4 1 1 2 4 1 5 4 2 5 5 4 2 5

2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 5 4 5 5 5 4 5 5

2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 2 2 2 1 1 5 4 5 5 5 4 5 5

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 4 5 5 5 4 5 5 5

2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 4 4 5 5 4 4 5 5

2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 5 4 5 5 5 4 5 5

4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 5 5 4 4 5

1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 2 2 1 2 2 1 2 1 1 1 2 1

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 1 1 2 2 2 1 2

3 3 2 2 3 3 2 4 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2

2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 5 4 4 5 5 4 4 5

3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4

2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 4 4 4 5 4 4 4 5

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 4 4 5 5 4 4 5 5

2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 5 4 4 4 5 4 4 4  
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2 1 2 2 2 1 2 1 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2

2 2 3 1 2 2 3 1 2 2 3 1 2 2 3 1 2 2 3 1 2 2 3 1 2 2 3 1 2 2 3

2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

5 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 5 5 5 4 5 5 5 4

2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 5 4 4 5 5 4 4 5

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 4 3 4 4 4 3 4 4

2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 5 4 4 5 5 4 4 5

2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 4 4 4 3 4 4 4

3 2 2 1 3 2 2 1 3 2 2 1 3 2 2 1 3 2 2 1 3 2 2 5 3 4 4 5 3 4 4

2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3

1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 4 5 4 4 4 5 4 4

2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3

2 3 1 1 2 3 1 1 2 3 1 1 2 3 1 1 2 3 1 1 2 3 1 5 4 3 5 5 4 3 5

2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 5 4 5 4 5 4 5 4

2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 4 2 2 3 4 2 2 3 4 2 2 3 4 4 4 3 2 4 4 3

2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 4 4 5 4 4 4 5 4

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 4 4 3 4 4 4 3 4

4 3 4 4 2 3 4 4 2 3 4 4 2 3 4 4 2 3 4 4 2 3 4 4 2 3 4 4 2 3 4

2 4 1 1 2 4 1 1 2 4 1 1 2 4 1 1 2 4 1 1 2 4 1 5 4 2 5 5 4 2 5

2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 5 4 5 5 5 4 5 5

2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 2 2 2 1 1 5 4 5 5 5 4 5 5

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 4 5 5 5 4 5 5 5

2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 4 4 5 5 4 4 5 5  
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Hasil Uji Validitas Beban Kerja (X1) 

 

  X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X.TOTAL 

X1.1 Pearson 
Correlation 1 .376** .224* .266** 

1.000
** 

.376** .224* .649** 

Sig. (2-
tailed)   ,000 ,025 ,007 0,000 ,000 ,025 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.2 Pearson 
Correlation .376** 1 .357** ,190 .376** 

1.000
** 

.357** .732** 

Sig. (2-
tailed) ,000   ,000 ,058 ,000 0,000 ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.3 Pearson 
Correlation .224* .357** 1 .444** .224* .357** 

1.000
** 

.765** 

Sig. (2-
tailed) ,025 ,000   ,000 ,025 ,000 0,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.4 Pearson 
Correlation .266** ,190 .444** 1 .266** ,190 .444** .616** 

Sig. (2-
tailed) ,007 ,058 ,000   ,007 ,058 ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.5 Pearson 
Correlation 1.000

** 
.376** .224* .266** 1 .376** .224* .649** 

Sig. (2-
tailed) 0,000 ,000 ,025 ,007   ,000 ,025 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.6 Pearson 
Correlation .376** 

1.000
** 

.357** ,190 .376** 1 .357** .732** 

Sig. (2-
tailed) ,000 0,000 ,000 ,058 ,000   ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.7 Pearson 
Correlation .224* .357** 

1.000
** 

.444** .224* .357** 1 .765** 

Sig. (2-
tailed) ,025 ,000 0,000 ,000 ,025 ,000   ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 

X.TO
TAL 

Pearson 
Correlation .649** .732** .765** .616** .649** .732** .765** 1 

Sig. (2-
tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000   

N 100 100 100 100 100 100 100 100 
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Hasil Uji Validitas Stres Kerja (Y1) 

 

 

  Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.TOTAL 

Y1.1 Pearson 
Correlation 1 .266** ,190 .444** 1.000** .266** .823** 

Sig. (2-
tailed)   ,007 ,058 ,000 0,000 ,007 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 

Y1.2 Pearson 
Correlation .266** 1 .376** .224* .266** 1.000** .660** 

Sig. (2-
tailed) ,007   ,000 ,025 ,007 0,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 

Y1.3 Pearson 
Correlation ,190 .376** 1 .357** ,190 .376** .558** 

Sig. (2-
tailed) ,058 ,000   ,000 ,058 ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 

Y1.4 Pearson 
Correlation .444** .224* .357** 1 .444** .224* .658** 

Sig. (2-
tailed) ,000 ,025 ,000   ,000 ,025 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 

Y1.5 Pearson 
Correlation 1.000** .266** ,190 .444** 1 .266** .823** 

Sig. (2-
tailed) 0,000 ,007 ,058 ,000   ,007 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 

Y1.6 Pearson 
Correlation .266** 1.000** .376** .224* .266** 1 .660** 

Sig. (2-
tailed) ,007 0,000 ,000 ,025 ,007   ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 

Y1.TOTAL Pearson 
Correlation .823** .660** .558** .658** .823** .660** 1 

Sig. (2-
tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000   

N 100 100 100 100 100 100 100 



 

Uji Validitas Kinerja Karyawan (Y2) 

  Y2.1 Y2.2 Y2.3 Y2.4 Y2.5 Y2.6 Y2.7 Y2.8 Y2.9 Y2.10 Y2.TOTAL 

Y2.1 Pearson 
Correlation 1 .357** ,190 .376** 1.000** .357** ,190 .376** 1.000** .357** .715** 

Sig. (2-
tailed)   ,000 ,058 ,000 0,000 ,000 ,058 ,000 0,000 ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y2.2 Pearson 
Correlation .357** 1 .444** .224* .357** 1.000** .444** .224* .357** 1.000** .787** 

Sig. (2-
tailed) ,000   ,000 ,025 ,000 0,000 ,000 ,025 ,000 0,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y2.3 Pearson 
Correlation ,190 .444** 1 .266** ,190 .444** 1.000** .266** ,190 .444** .680** 

Sig. (2-
tailed) ,058 ,000   ,007 ,058 ,000 0,000 ,007 ,058 ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y2.4 Pearson 
Correlation .376** .224* .266** 1 .376** .224* .266** 1.000** .376** .224* .568** 

Sig. (2-
tailed) ,000 ,025 ,007   ,000 ,025 ,007 0,000 ,000 ,025 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y2.5 Pearson 
Correlation 1.000** .357** ,190 .376** 1 .357** ,190 .376** 1.000** .357** .715** 

Sig. (2-
tailed) 0,000 ,000 ,058 ,000   ,000 ,058 ,000 0,000 ,000 ,000 
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N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y2.6 Pearson 
Correlation .357** 1.000** .444** .224* .357** 1 .444** .224* .357** 1.000** .787** 

Sig. (2-
tailed) ,000 0,000 ,000 ,025 ,000   ,000 ,025 ,000 0,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y2.7 Pearson 
Correlation ,190 .444** 1.000** .266** ,190 .444** 1 .266** ,190 .444** .680** 

Sig. (2-
tailed) ,058 ,000 0,000 ,007 ,058 ,000   ,007 ,058 ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y2.8 Pearson 
Correlation .376** .224* .266** 1.000** .376** .224* .266** 1 .376** .224* .568** 

Sig. (2-
tailed) ,000 ,025 ,007 0,000 ,000 ,025 ,007   ,000 ,025 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y2.9 Pearson 
Correlation 1.000** .357** ,190 .376** 1.000** .357** ,190 .376** 1 .357** .715** 

Sig. (2-
tailed) 0,000 ,000 ,058 ,000 0,000 ,000 ,058 ,000   ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y2.10 Pearson 
Correlation .357** 1.000** .444** .224* .357** 1.000** .444** .224* .357** 1 .787** 

Sig. (2-
tailed) ,000 0,000 ,000 ,025 ,000 0,000 ,000 ,025 ,000   ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 
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Y2.TOTAL Pearson 
Correlation .715** .787** .680** .568** .715** .787** .680** .568** .715** .787** 1 

Sig. (2-
tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000   

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  Z1.1 Z1.2 Z1.3 Z1.4 Z1.5 Z1.6 Z1.7 Z1.8 
Z.TOT

AL 

Z1.1 Pearso
n 
Correlat
ion 

1 .266** ,190 .444** 
1.000

** 
.266** ,190 .444** .743** 

Sig. (2-
tailed)   ,007 ,058 ,000 0,000 ,007 ,058 ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Z1.2 Pearso
n 
Correlat
ion 

.266** 1 .376** .224* .266** 
1.000

** 
.376** .224* .610** 

Sig. (2-
tailed) ,007   ,000 ,025 ,007 0,000 ,000 ,025 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Z1.3 Pearso
n 
Correlat
ion 

,190 .376** 1 .357** ,190 .376** 
1.000

** 
.357** .663** 

Sig. (2-
tailed) ,058 ,000   ,000 ,058 ,000 0,000 ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Z1.4 Pearso
n 
Correlat
ion 

.444** .224* .357** 1 .444** .224* .357** 1.000** .747** 

Sig. (2-
tailed) ,000 ,025 ,000   ,000 ,025 ,000 0,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Z1.5 Pearso
n 
Correlat
ion 

1.000
** 

.266** ,190 .444** 1 .266** ,190 .444** .743** 

Sig. (2-
tailed) 0,000 ,007 ,058 ,000   ,007 ,058 ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Z1.6 Pearso
n 
Correlat
ion 

.266** 
1.000

** 
.376** .224* .266** 1 .376** .224* .610** 

Sig. (2-
tailed) ,007 0,000 ,000 ,025 ,007   ,000 ,025 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Z1.7 Pearso
n 
Correlat
ion 

,190 .376** 
1.000

** 
.357** ,190 .376** 1 .357** .663** 

Sig. (2-
tailed) ,058 ,000 0,000 ,000 ,058 ,000   ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Z1.8 Pearso
n 
Correlat
ion 

.444** .224* .357** 
1.000

** 
.444** .224* .357** 1 .747** 

Sig. (2-
tailed) ,000 ,025 ,000 0,000 ,000 ,025 ,000   ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 



18 
 

Uji Realibitas 

Beban kerja (X1)     Stress Kerja (Y1) 

     

 

 

Kinerja Karyawan (Y2)        Gaya Kepemimpinan (Z1) 

 

    

 

 

Outpout Warppls Laten Variable Cofficient 

 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics  

Cronbach's 
Alpha 

N of 
Items 

,821 7 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of 
Items 

,790 6 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of 
Items 

,883 10 

  

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of 
Items 

,843 8 
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Output WarpPLS Loading Factor 
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Output WarpPLS Nilai Avarage Variance Ectracted (AVE) 

 

Output WarpPLS Nilai Avarage Path Cofficient (APC), Avarage R-Square 

(ARS), dan Avarage Variance Factor (AVIF) 
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Surat Persetujuan Penelitian Dari PT. Murni Mapan Makmur 
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Foto Bersama Bpk. Imam Soepono  S.H selaku HRD PT. Murni mapan 

Makmur 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


