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ABSTRAK 

IMPLEMENTASI PERDES NOMOR 4 TAHUN 2018 TENTANG BADAN 

USAHA MILIK DESA (BUMDES) 

(Studi Kasus BUMDes Adi Karya Dadi Mulyo Desa Purwodadi Kecamatan 

Purwodadi Kabupaten Pasuruan) 

 

NURUL FITHRIYAH 

Universitas Yudharta Pasuruan 

 

Undang-undang Nomor 6 Tahun 2014 tentang Desa memberikan 

kewenangan kepada desa untuk membentuk lembaga desa yang disebut Badan 

Usaha Milik Desa (BUMDes). Berpacu pada undang-undang diatas, maka 

Pemerintah FDesa Purwodadi menyusun kebijakan BUMDes yang dituangkan 

pada Perdes Nomor 4 Tahun 2018 tentang Badan Usaha Milik Desa Purwodadi. 

Tujuan pembentukan Badan Usaha Milik Desa yaitu untuk mengelola potensi 

yang dimiliki desa, meningkatkan usaha ekonomi masyarakat, dan untuk 

meningkatkan pendapatan asli desa. Dalam hal ini Pemerintah Desa beserta BPD 

berhak menentukan pengurus BUMDes dan usaha-usaha yang akan dikelola 

BUMDes melalui musyawarah Desa yang dihadiri seluruh kalangan masyarakat. 

BUMDes Purwodadi bernama BUMDes Adi Karya Dadi Mulyo. Adapun tujuan 

penelitian ini yaitu untuk mengetahui bagaimana implementasi Perdes Nomor 4 

Tahun 2018 dan mengetahui factor-faktor yang mendukung dan menghambat 

dalam proses implementasinya. Penelitian ini menggunakan teori implementasi 

yang dipopulerkan oleh Grindle yang dijabarkan menggunakan metode kualitatif 

deskriptif. Teknik pengumpulan data yang digunakan pada penelitian ini melalui 

wawancara, observasi, dan dokumentasi. Dan teknik analisis data yang digunakan 

yaitu melalui proses reduksi data, penyajian data, dan verifikasi data. Dengan 

melalui proses penelitian diatas, maka hasil penelitian ini menunjukkan bahwa 

pelaksanaan implementasi Perdes Nomor 4 Tahun 2018 tentang BUMDes 



 
 

xiv 

 

berjalan sesuai dengan yang diharapkan karena telah dapat memberikan kontribusi 

terhadap peningkatan usaha ekonomi masyarakat, pengelolaan potensi desa, dan 

menambah pendapatan asli desa yang dapat mempercepat pembangunan desa. 

Penelitian ini menggunakan teori implementasi dari Grindle, yang mana ada 2 

aspek yang mempengaruhi keberhasilannya, yaitu isi kebijakan (content of policy) 

dan lingkungan implementasi (context of policy). Sedangkan factor yang 

mendukung implementasi Perdes tentang BUMDes ini yaitu: adanya potensi desa, 

peran pemerintah,dan adanya sarana dan prasarana yang mendukung. Adapun 

factor yang menghambat implementasi ini yaitu: letak lokasi desa, rendahnya 

tingkat pendidikan pengurus BUMDes, dan minimnya modal untuk usaha 

BUMDes. 

 

Kata Kunci : Implementasi Kebijakan, Badan Usaha Milik Desa, Peran 

Pemerintah   

 

 

ABSTRACT 

Law Number 6 of 2014 concerning Villages gives authority to villages to 

form village institutions called Village-Owned Enterprises (BUMDes). Based on 

the above law, the Desa Purwodadi Government compiled a BUMDes policy as 

outlined in Perdes Number 4 of 2018 concerning Purwodadi Village-Owned 

Enterprises. The purpose of forming a Village-Owned Enterprise is to manage the 

potential of the village, increase the community's economic efforts, and to 

increase the village's original income. In this case, the Village Government and 

the BPD have the right to determine the BUMDes management and the businesses 

that will be managed by the BUMDes through village meetings attended by all 

members of the community. The BUMDes Purwodadi is named BUMDes Adi 

Karya Dadi Mulyo. The purpose of this study is to find out how the 

implementation of Perdes Number 4 of 2018 and to find out the factors that 

support and hinder the implementation process. This research uses 

implementation theory popularized by Grindle which is described using 

descriptive qualitative methods. The data collection techniques used in this study 

were through interviews, observation and documentation. And the data analysis 

technique used is through the process of data reduction, data presentation, and 

data verification. By going through the research process above, the results of this 

study indicate that the implementation of Perdes Number 4 of 2018 concerning 

BUMDes is running as expected because it can contribute to increasing 

community economic business, managing village potential, and increasing village 

original income which can accelerate development. village. This research uses 

implementation theory from Grindle, in which there are 2 aspects that influence 

its success, namely the content of policy and the implementation environment 
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(context of policy). Meanwhile, the factors that support the implementation of this 

Perdes on BUMDes are: the village potential, the role of the government, and the 

existence of supporting facilities and infrastructure. The factors that hinder this 

implementation are: the location of the village, the low level of education of 

BUMDes administrators, and the lack of capital for BUMDes businesses. 

 

Keywords: Policy Implementation, Village-Owned Enterprises, Role of 

Government
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