BAB 1

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Setiap organisasi baik organisasi perusahaan, sosial maupun pemerintahan
mempunyai tujuan tersendiri dalam mencapai visi dan misi organisasi dengan
demikian agar daat tercapainya suatu tujuan organisasi harus mempunya sumber
daya manusia yang akan mendukung dalam melaksanakan kegiatan operasional.
Menurut (Tinangon et al., 2019) Sumber daya manusia adalah sebuah sistem
rencana yang bersifat formal dalam sebuah organisasi yang memastikan untuk
menggunakan keahlian manusia secara efektif dan efisian guna mencapai tujuan
organisasi. Sumber daya manusia dalam organisasi atau perusahaan memegang
peran penting dalam keberhasilan tujuan organisasi, tergantung bagaimana sumber
daya manusia dapat menjalankan peran dan fungsinya secara maksimal, karena
manusia menjadi objek penentu terwujudnya tujuan organisasi (samsuni, 2017).
Sumber daya manusia memiliki peran yang sangat penting bagi organisasi maka
dari itu memanfaatkan dan menggunakan sumber daya manusia dengan baik dapat
berfungsi secara produktif, adapun faktor yang dapat mempengaruhi sumber daya
manusia yakni Diversitas, Inklusif dan lingkungan kerja, setiap pemimpin atau para

pemangku kepentingan harus dapat memahami hal tersebut guna memastikan



sumber daya manusia di dalam organisasi tersebut tetap kondusif di tengah

keanekaragaman individu pekerjanya.

Pada era globalisasi saat ini, keragaman merupakan hal yang sangat penting
dalam manajemen sumber daya manusia di suatu organisasi. Keragaman biasa di
sebut juga sebagai Diversitas menurut (Altin, 2021) diversitas adalah perbedaan
individu di dalam sebuah organisasi atau perusahaan baik dari kalangan
managemen atau karyawan yang memiliki perbedaan demografi sebagai keragaman
yang meliputi gender, usia, pendidikan dan lama masa jabatan. Keberagaman ini
dalam managemen sumber daya manusia semakin menjadi sorotan karena berperan
sebagai faktor kunci dalam memastikan kinerja dan keberhasilan organisasi, hal ini
di dukung oleh penelitian (Garg & Sangwan, 2021)yang menyatakan bahwa
keragaman dapat memberikan keuntungan seperti munculnya beragam ide yang

dapat digunakan untuk mendukung kelangsungan organisasi.

Diversitas biasanya di sandingkan dengan inklusi yang bertujuan untuk
memastikan setiap individu termasuk mereka yang memiliki latar belakang yang
berbeda dapat, mampu, diakui dan di terima dalam lingkungan kerja (Diniarsa &
Batu, 2023). Iknlusi hadir untuk menciptakan suasana kerja yang baik di tengah
adanya keragaman organisasi, sebuah perusahaan yang menggunakan diversitas
dan inklusi dapat menghasilkan inovasi dan menjalankan tantangan dengan lebih
baik. Lingkungan yang inklusif menuntut organisasi atau perusahaan untuk dapat
memahami, merangkul dan mengelola keberagaman dengan baik dan
meminimalisir terjadinya hal — hal yang tidak diingikan akibat perbedaan yang

timbul dalam organisasi, inklusi dapat menciptakan lingkungan kerja yang



mendukung inivatif, krativitas, serta menciptakan kinerja yang lebih produktif

(Mustari et al., n.d.)

Selain diversitas dan inklusi lingkungan kerja juga menjadi salah satu faktor
yang dapat mempengaruhi sumber daya manusia lingkungan kerja yang baik dapat
memicu performa individu perkerja atau karyawan untuk meningkatkan target kerja
sehingga menimbulkan efektifitas dan efisiensi kerja, sebaliknya jika lingkungan
kerja tidak baik akan menurunkan performa, efektifitas dan efisiensi dalam
mencapai tujuan kerja. (Yuanita Indriani, n.d.) lingkungan kerja menurut (Hanafi &
Zulkifli, 2018) segala sesuatu yang ada di sekitar yang dapat mempengaruhi
karyawan dalam mengerjakan tugasnya. Bukan hanya performa kerja yang
meningkat lingkunagn kerja yang baik juga dapat berpotensi meningkatkan kinerja

karyawan.

Kinerja karyawan di pengaruhi oleh beberapa faktor baik internal maupun
eksternal. Kinerja menurut, (Lestary, 2017) adalah kualitas dan kuantitas yang di
capai oleh individu atau karyawan dalam memenuhi tugas atau keterampilan terkait
pekerjaannya. Tujuan suatu organisasi atau perusahaan tidak dapat terwujud tanpa
peran aktif karyawan yang membuahkan hasil yang berkualitas dan mempunyai
kuantitas yang baik sesuai dengan tanggung jawab yang di berikan kepadanya
(samsuni, 2017). Kinerja merupakan faktor yang sangat penting bagi kelangsungan

kegiatan operasional bisnis, perusahaan termasuk juga koperasi.



Koperasi adalah badan usaha, pembentukan usaha koperasi ditujukan untuk
memenuhi kebutuhan anggota dan masyarakat. Koperasi merupakan bagian dari
suatu tata adminitrasi yang menyeluruh yang menganut konsep kekeluargaan dan
gotong royong (Sitio, 2001) koperasi bergotong royong untuk mencapai
keberhasilan tujuan, bersama dengan anggota koperasi menjalankan tugasnya
sebagaimana mestinya. Keberhasilan tujuan koperasi bukan haya ditentukan oleh
pengurus, namun oleh seluruh pihak yang terlibat didalam kegiatan kelembagaan
dan usaha kperasi, (Yuanita Indriani,2023). Menurut Badan Pusat Statistik
Indonesia (2022) provinsi di Indonesia yang menduduki peringkat pertama sebagai

penghasil susu segar adalah Jawa Timur.

Dalam penelitian ini melibatkan organisasi sosial seperti koperasi yang
berlokasikan di Kecamaran Tutur, Kabupaten Pasuruan yang bergerak di sektor
perdagangan dan jasa pada komoditi produsen susu sapi perah KPSP “ Setia Kawan
“ Nongkojajar. pada lingkungan kerja koperasi memiliki keragaman karyawan yang
beragam dari renta usia, latar belakang pendidikan dan juga kepercayaan, pada
setiap perayaan hari besar KPSP “ Setia Kawan “ selalu merayakan dan mengikuti
hari libur sesuai ketentuan pemerintah. Padasaat peringatan hari lebaran baik pada
umat islam maupun yang beragam lain karyawan KPSP memiliki kebiasaan untuk
saling berkunjung dan merayakan hari besar tersebut dengan cara mengunjungi
rumah — rumah teman atau rekan kerja yang lebih tua atau yang memiliki jabatan
yang lebih tinggi. Fenomena pada koperasi ini menggambarkan keragaman

diversitas yang ada pada organisasi ini seperti diversitas gender, agama dan usia



yang dapat di lihat pada lingkungan organisasi ini, karakter yang ada pada koperasi

KPSP “ Setia Kawan “ antar lain sebagai berikut.

Tabel 1. 1 Keberagaman Karyawan KPSP “Setia Kawan”

Usia / Generasi
Baby Boomer Gen X Gen Milenial Gen Z
1946 - 1964 1965 - 1980 1981 - 1996 1997 - 2012
10 94 99 85
Agama
285 3 - -
Gender
Laki - Laki Perempuan
267 21
Status Kepegawaian
Karyawan Tetap Karyawan Kontrak Karyawan Harian
132 129 27

Sumber : Data karyawan KPSP * Setia Kawan ““ 2024

Penelitian ini memastikan semua karyawan yang terlibat memiliki pemahaman
diversitas dan lingkungan inklusi serta lingkungan kerja yang baik dapat membantu
kinerja karyawan dan operasional menjadi lebih efektif. Agar penelitian ini tetap
berfokus pada fenomena yang telah di jelaskan diatas dengan mempertimbangkan
konteks yang di bahas tentang managemen sumber daya manusia dengan

pembahasan mengenai “ Pengaruh Diversitas, Inklusi dan Lingkungan Kerja



terhadap Kinerja karyawan ( Studi Kasus Koperasi Peternakan Susu Perah KPSP

Setia Kawan” Nongkojajar )”.

1.2 Rumusan Masalah

Berdasarkan deskripsi latar belakang di atas maka rumusan masalah dalam

penelitian ini adalah :

1.

Apakah Diversitas secara parsial berengaruh terhadap Kinerja
Karyawan ?
Apakah Inklusi secara parsial berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan?
Apakah Lingkungan Kerja secara parsial berpengaruh terhadap Kinerja
Karyawan ?
Apakah Diversitas, Inklusi dan Lingkungan Kerja secara simultan

berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan ?

1.3 Tujuan Penelitian

Tujuan penelitian pada penelitian ini sesuai dengan rumusan masalah di atas

yaitu :

1.

Mengetahui dan Menjelaskan Diversitas secara parsial berengaruh
terhadap Kinerja Karyawan
Mengetahui dan Menjelaskan Inklusi secara parsial berpengaruh
terhadap Kinerja Karyawan
Mengetahui dan Menjelaskan Lingkungan Kerja secara parsial

berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan



4. Mengetahui dan Menjelaskan Diversitas, Inklusi dan Lingkungan Kerja
secara simultan berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan
1.4 Manfaat penelitian

Dalam penelitian yang berjudul “ pengaruh diversitas, inklusi dan lingkungan

kerja terhadap kinerja karyawan

’

" yang berlokasi di KPSP “setia kawan”

Nongkojajar ini memiliki manfaat penelitian, antara lain :

)

2)

3)

Bagi Peneliti

Harapannya penelitian ini dapat membantu peneliti untuk memahami
secara lebih mendalam mengenai bagaimana diversitas, inklusi dan
lingkungan kerja dapat mempengaruhi kinerja karyawan yang dapat
memberikan pengetahuan yang baru bagi peneliti dalam merancang
kebijakan dan praktik manajemen sumber daya manusia yang efektif.
Bagi Akademisi

Harapanya penelitian ini dapat memberikan hasil dalam
mengidentifikasi hambatan — hambatan yang mungkin muncul didalam
sebuat organisasi mengenai pengaruh diversitas, inklusi dan lingkungan
kerja terhadap kinerja karyawan. Diharapkan penelitian ini juga dapat
menjadi reverensi kepada pembaca yang tertarik dengan judul penelitian
ini.

Bagi Perusahaan

Dalam penelitian ini diharapkan dapat memberikan sedikit kontribusi
dengan dilakukannya penelitian ini sebagai pertimbangan organisasi

agar dapat meningkatkan dan membangun lingkungan inklusif sehingga



muncul manfaat bagi organisasi dan individual karyawan.
Meningkatkan reputasi sebagai suatu organisasi yang inklusif dan
diversitas serta lingkungan kerja yang nyaman yang dapat berpengaruh

terhadap kinerja karyawan.
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BABYV

PENUTUP DAN SARAN

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang telah dilakukan

Untuk mengetahui pengaruh Diversitas, Inklusi Dan Lingkungan Kerja Terhadap

Kinerja Karyawan pada karyawan KPSP *“ Setia Kawan * dapat di tarik

kesimpulan sebagai berikut :

1.

Berdasarkan penelitian yang sudah dilaksanakan di Koperasi Peternakan
Sapi Perah “Setia Kawan” yang menyatakan bahwa diversitas yang terdpata
pada karyawan KPSP “ Setia Kawan “ berpengaruh positif terhadap kinerja
karyawan yang, dengan adanya perbedaan dapat berpengaruh baik guna
kelangsungan kerja baik dalam hal pemikiran, ide dan perbedaan yang lain.
Variabel inklusi pada penelitian ini juga perpengaruh positif terhadap
kinerja karyawan dengan adanya perbedaan yang terdapat pada karyawan
KPSP “Setia Kawan* karyawan mampu dan dapat menerima perbedaan itu
dengan positif dan dapat menciptakan suasana kerja yang kondusif.

Lingkungan kerja juga berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada
penelitian ini lingkungan kerja yang di maksud seperti keamanan dalam
kerja, penerangan yang memadai juga fasilitas yang di berikan oleh KPSP

“ Setia Kawan “ yang dapat menunjang kelancaran kerja karyawan,
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hubungan antara karyawan dengan pimpinan juga sangat baik juga

menambah rasa damai dalam bekerja.

5.2 Saran
Berdasarkan hasil kesimpulan dalam penelitian ini maka diajukan beberapa
saran yang dapat disampaikan sebagai berikut :
Bagi penelitian selanjutnya di harapkan dapat melanjutkan penelitian
sejenis dengan sudut pandang atau prespektif yang berbeda sehingga dapat
menciptakan pengetahuan baru yang lebih luas.
Untuk itu diharapkan bagi penelitian selanjutkan dapat melanjutkan
penelitian yang serupa dengan menggunakan teori — teori yang lebih relevan

dan mengikuti perkembangan zaman.
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Lampiran 1 Curiculum vitae
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Lampiran 2 Kuesioner Penelitian
Yth: Bapak / Ibu Responden
di-tempat

Assalamu’alaikum wr.wb

Dengan hormat, dalam rangka memenuhi penelitian tugas akhir tentang
Pengaruh Iversitas, Inklusi dan Lingkungan Kerja Terhadap kinerja Karyawan
( Studi kasus karyawan KPSP “ Setia Kawan “ Nongkojajar ) “ maka dengan ini
penulis meminta tolong kesediaan Bapak / Ibu untuk mengisi kuesioner penelitian
ini sebagai syarat kelulusan S-1 di Universitas Yudharta Pasuruan pada program
studi Adminitrasi Bisnis Fakultas ilmu sosial dan ilmu politik. Pernyataan serta data
— data yang di dapatkan pada kuesioner ini semata — mata hanya digunakan sebagai
instrumen penyusun penelitian dan akan di jadikan kerahasiaan.

Kesediaan dan kerja samma dari Bapak / Ibu berikan dalam bentuk
informasi yang benar dan lengkap akan sangat mendukung keberhasilan penelitian
ini. Dengan ini saya ucapkan terimakasih yang sebesar — besarnya atas bantuan dan
kesedian Bapak / Ibu yang telah meluangkan waktunya dalam pengisian kuesioner
ini

Wassalamualaikum wr.wb

Hormat Saya Penulis

Ardilla Khusliana Sari
NIM. 202069100047
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KUISIONER PENELITIAN

“ Pengaruh Diversitas Inklusi Dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan

(13

(Studi Kasus Karyawan KPSP Setia Kawan Nongkojajar)

Isi data diri anda dengan baik dan benar serta baca dengan seksama pernyataan atau
pertanyaan di bawah dan berikan respon anda.

Nama

Usia

Jenis kelamin
Agama
Jabatan

Satus Kepegawaian

Petunjuk Pengisian

Isi/ centang kuesioner di bawah dengan menggunakan respon jawaban yang telah
di sediakan dengan kode isi sebagai berikut :

e (SS) =Sangat Setuju

e (S) =Setuju

e (N) =Netral

e (TS) =Tidak Setuju

e (STS) = Sangat Tidak Setuju



DIVERSITAS
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NO

KETERANGAN

RESPON

SS | S

TS

STS

Adanya perbedaan gender dalam
dapat memberikan pengaruh
terhadap kinerja karyawan

Pernah mengalami diskriminasi
gender dalam lingkungan kerja

Keragaman Kepercayaan agama
yang dianut dapat menciptakan
toleransi dalam lingkungan kerja

Karyawan yang memiliki masa
jabatan lebih lama dapat
mengayomi karyawan baru

Keragaman latar belakang
pendidikan dapat memudahkan
dalam menyelesaikan pekerjaan di
beberapa bagian tertentu

Berinteraksi dengan karyawan yang
memiliki mas jabatan lebih lama
menimbulkan perasaan yang tidak
segan

Keragaman generasi mendorong
berbagai pengetahuan
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NO

KETERANGAN

RESPON

SS S

TS

STS

Pada lingkunga kerja karyawan
dapat menghargai perbedaan antar
individu pekerja lain

Organisasi ini menyediakan sumber
daya untuk memastikan bahwa
karyawan dapat menyelesaikan
konflik secara efektif

Organisasi ini menghargai
keseimbangan antara pekerjaan dan
kehidupan pribadi

Karyawan memiliki proses promosi
yang adil

Karyawan mendapatkan
kesempatan mengembangkan skill
pribadinya secara merata

Dilingkungan organisasi ini
karyawan sering berbagi dan belajar
satu sama lain




99

LINGKUNGAN KERJA
NO KETERANGAN RESPON
SS | S TS | STS

1 Penerangan dalam lingkungan kerja

dapat mempengaruhi proses kerja
2 Vasilitas APD dipenuhi dengan baik
3 Tempat kerja sudah sesuai dalam

segi keaman
4 Antara karyawan dengan pimpinan

memiliki komunikasi yang baik
5 Penggunaan warna pada lingkungan

kerja dapat berpengaruh terhadap

suasana kerja
6 Pengaturan Layout tempat kerja

memudahkan karyawan berinteraksi
dengan karyawan yang lain




KINERJA KARYAWAN

Mampu menganalisa dan
mengerjakan pekerjaan yang di
berikan dengan baik

100

Selalu memiliki target yang
ditetapkan dalam mengemban tugas
pekerjaan

Bertanggung jawab dengan tugas
yang di kerjakan hingga selesai

Mampu memberikan pengaruh yang
baik dalam menyelesaikan
pekerjaan

Kergaman generasi menimbulkan
permasalahan dalam cara kerja
karyawan




Lampiran 3 HASIL UJI PENELITIAN

1. Analisis Deskriptif

Descriptive Statistics

Minimum | Maximum Mean Std. Deviation

X1.1 167 2 5 4.20 .699]
X1.2 167 1 5 4.04 .813
X1.3 167 3 5 4.25 .663
X1.4 167 2 5 3.95 .831
X1.5 167 2 5 4.26 .703
X1.6 167 2 5 4.20 722
X1.7 167 2 5 417 .646
Diversitas 167 19 35 29.05 3.295
X2.1 167 2 5 4.05 751
X2.2 167 1 5 4.26 .696
X2.3 167 1 5 3.94 .758
X2.4 167 1 5 4.05 .816
X2.5 167 2 5 4.14 .685
X2.6 167 2 5 4.22 .689]
Inklusi 167 9 30 24.66 3.303
X3.1 167 2 5 4.05 767
X3.2 167 3 5 4.21 .666
X3.3 167 2 5 4.21 .701
X3.4 167 3 5 4.01 .703
X3.5 167 3 5 4.18 .670
X3.6 167 2 5 4.20 .699
Lingkungan Kerja 167 17 30 24.86 3.174
Y1.1 167 1 5 4.22 737
Y1.2 167 1 5 3.98 .843
Y1.3 167 2 5 4.20 .673
Y1.4 167 1 5 4.26 .694
Y1.5 167 1 5 4.22 737
Kinerja Karyawan 167 11 25 20.87 2.769]
Valid N (listwise) 167




2. Uji validitas

Variable Diversitas

102

Correlations
1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 1.6 1.7 Diversitas
®1.1 Fearson Correlation 1 -.0ay ooa 133 -.0495 -.03z2 071 212
Sig. (2-tailed) 2R3 a13 .0as il BYT 364 006
M 167 167 167 167 167 167 167 167
w12 Pearson Correlation -.0ar 1 3647 3817 5327 378" A04” 685"
Sig. (2-tailed) 263 oan .onn oan .onn oan oan
M 167 167 167 167 167 167 167 167
w13 Pearson Correlation .ona 3647 1 485" 5237 4027 5367 7227
Sig. (2-tailed) 813 .onn .oan oan .onn oan oan
M 167 167 167 167 167 167 167 167
1.4 Pearson Correlation 133 el 405" 1 chi 430" 455" 71"
3ig. (2-tailed) 026 .onn .oan .oan .0on .oan .oan
i 167 167 167 167 167 167 167 167
1.4 Pearson Correlation -.095 a3z 523" 323 1 A aa5" T8
3ig. (2-tailed) 22 .onn .oan .onn .0on .oan .oan
i 167 167 167 167 167 167 167 167
AN Pearson Correlation -.03z2 arg” 402" 4307 4a1” 1 484”7 692"
3ig. (2-tailed) BYT .onn oan .onn oan oan oan
i 167 167 167 167 167 167 167 167
KT Pearson Correlation 071 5047 5367 455" 585" 484”7 1 Faz”
Sig. (2-tailed) Relar:! .onn oan .onn oan .onn oan
M 167 167 167 167 167 167 167 167
Diversitas  Pearson Correlation 212" Ba5" 722" 719" 725" a2t Faz" 1
Sig. (2-tailed) .00a .onn aan .oan oan .onn oan
i 167 167 167 167 167 167 167 167
** Carrelation is significant at the 0.01 |evel (2-tailed).
Variabel inklusi
Correlations
¥ W22 W23 W24 W25 W26 Inkiusi
w21 Fearson Correlation 1 a0 A4z 293" 280" 287" a4
Sig. (2-tailed) .00a 000 .0ao .oao .00a 0o
M 167 167 167 167 167 167 167
K212 Pearson Correlation B06” 1 B01” A807 568" 556" 843"
Sig. (2-tailed) .00o .0ao .oao .oao .00o 000
M 167 167 167 167 167 167 167
W23 Fearson Correlation 428" G0 1 A4 4227 454" sl
Sig. (2-tailed) 000 .00o .ooo .ooo .ona ana
M 167 167 167 167 167 167 167
H24 Fearson Correlation 299" A90” 41" 1 295" 480" TR
Sig. (2-tailed) 000 .00a 000 .oao .00a 0o
M 167 167 167 167 167 167 167
K25 Pearson Correlation 3a0” ARB” 4227 386" 1 A227 J107
Sig. (2-tailed) .00o .00o .0ao .oao .00o 000
M 167 167 167 167 167 167 167
2B Fearson Correlation - 5567 4647 4507 F227 1 7407
Sig. (2-tailed) .00o .00o 000 .00o .ooo .00o
M 167 167 167 167 167 167 167
Inklusi  Pearson Correlation Bo4” a43" 771" TE2" 7" 740" 1
Sig. (2-tailed) .00o .00o .0ao .oao .oao .00o
M 167 167 167 167 167 167 167

= Correlation is significant atthe 0.01 lewel (2-tailed).



Variabel Lingkungan Kerja

Correlations
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Lingkungan
3.1 ¥3.2 ¥3.3 3.4 ¥3.5 %26 keria
3 Fearson Carrelation 1 452" 508" 5027 A107 A10° 780"
Sig. (2-tailed) .oan .ooo .0oo .oan .ooo .oan
I 167 167 167 167 167 167 167
®3z2 Fearson Correlation 452" 1 AEDT 535" H227 585" T
Sig. (2-tailed) .0ao .ooo .0ao .oan .oao .oan
M 167 167 167 167 167 167 167
e Fearson Correlation 508" 460" 1 410" 483" 418" 728"
Sig. (2-tailed) ooo 000 ooo 000 000 000
il 167 167 167 167 167 167 167
LEX Pearson Correlation A0z 435" 410" 1 430" 5107 748"
Sig. (2-tailed) .0ao .oan .ooo .oan .oao .oan
i 167 167 167 167 167 167 167
%38 Fearson Correlation A107 5227 483" 4307 1 4367 7427
Sig. (2-tailed) ooa 0o .noa ooa Rilii] 0o
I 167 167 167 167 167 167 167
W36 FPearsan Carrelation A10" sa5" 415" A10" 436" 1 787"
Sig. (2-tailed) .0ao .oan .ooo .0ao .oan .oan
N 167 167 167 167 167 167 167
Lingkungan Kerja  Pearson Correlation Fan” 77" 725" 749" T42" 7a7" 1
Sig. (2-tailed) oon .non oo oon .non Rilii]
I 167 167 167 167 167 167 167
** Carrelation is significant atthe 0.01 level (2-tailad).
Variabel Kinerja Karyawan
Correlations
Kinerja
1 1.2 1.3 4 hiia aryawan
11 FPearson Carrelation 1 arTe 408" 480" asg" a55"
Sig. (2-tailed) ooo ooo ooo 000 .ono
M 167 167 167 167 167 167
1.2 FPearson Carrelation are 1 434" el 1=l as7” BTT
Sig. (2-tailed) .ono ooo ooo 000 .ono
i 167 167 167 167 167 167
1.3 FPearson Carrelation 409" 434" 1 AR5 409" Ead”
Sig. (2-tailed) non non non .ooo ]
M 167 167 167 167 167 167
1.4 FPearson Carrelation ECI a9 AR5 1 s03° Eaa
Sig. (2-tailed) .ono ooo ooo 000 .ono
i 167 167 167 167 167 167
1.8 Fearson Correlation a8R" Ly 409” A03° 1 85"
Sig. (2-tailed) Aona ooa jui] Aooa Aona
M 167 167 167 167 167 167
Kinerja Karyvawan  Pearson Correlation a85" BT Ba4” Eog” a85" 1
3ig. (2-tailed) ] oaa oaa Aoaa .0aa
I 167 167 167 167 167 167

*= Caorrelation is sighificant atthe 0.07 level (2-tailecd).



3. Ujireliab

ilitas

Variabel Diversitas

Reliability Statistics

g?;}?}; N of Items
768 7
Variabel Inklusi

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

.844 6

Variabel Lingkungan Kerja

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items
.848 6

Variabel Kinerja Karyawan

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items
.805 5
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4. Uji Normalitas
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One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Unstandardized
Residual
N 167
Normal Parameters®° Mean .0000000
Std. Deviation 1.85175565
Most Extreme Differences Absolute .067
Positive .067
Negative -.063
Test Statistic .067
Asymp. Sig. (2-tailed) .065°
a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.
5. Uji Multikoloneritas
Coefficients®
Collinearity Statistics
Model Tolerance VIF
1 Diversitas .398 2.514
Inklusi .293 3.409
Lingkungan Kerja .330 3.029
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
6. Uji Heterokedastisitas
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 3.286 .863 3.808 .000
Diversitas .032 .045 .085 .706 481
Inklusi -.022 .053 -.060 -.425 .671
Lingkungan Kerja -.092 .0562 -.236 -1.780 .077

a. Dependent Variable: absres
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7. Uji Regresi Linier Berganda
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients | Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 2.868 1.325 2.164 .032
Diversitas 196 .070 .233 2.802 .006
Inklusi 74 .081 .208 2.146 .033
Lingkungan Kerja .323 .080 .370 4.060 .000
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
8. UjiF
ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 703.888 3 234.629 67.188 .000°
Residual 569.214 163 3.492
Total 1273.102 166
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
b. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Diversitas, Inklusi
9. UjiT
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 2.868 1.325 2.164 .032
Diversitas .196 .070 .233 2.802 .006
Inklusi A74 .081 .208 2.146 .033
Lingkungan Kerja .323 .080 .370 4.060 .000
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
10. Uji Koefisien Determinan
Model Summary®
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 7442 .553 .545 1.86872

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Diversitas, Inklusi

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan




107



	BAB I  PENDAHULUAN
	1.1 Latar Belakang
	1.2 Rumusan Masalah
	1.3 Tujuan Penelitian
	1.4 Manfaat penelitian

	BAB V
	PENUTUP DAN SARAN
	5.1 Kesimpulan
	5.2 Saran


