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ABSTRAK 

 

Aini, Nur. 2020. Analisis Pengelolaan Zakat, Infaq dan Sedekah Dalam Upaya 

Meningkatkan Pendapatan Ekonomi Pelaku UMKM di BAZNAS Kota 

Pasuruan. Skripsi, Program Studi Ekonomi Syariah. Fakultas Agama 

Islam, Universitas Yudharta Pasuruan. Pembimbing: Abdillah Mundir, 

S.E.,MM. 

 

Kata Kunci: Pengelolaan, Zakat, Infaq dan Sedekah, UMKM 

  

 Penelitian ini dilatar belakangi sebuah fenomena yang berhubungan 

dengan lembaga pengelolaan zakat, infaq dan sedekah, yang mana terdapat 

aktifitas mengelola. Mengelola merupakan aktifitas menghimpun yang baik 

dengan demikian dibutuhkan manajemen yang baik, karena mengelola dan 

menghimpun bukanlah hal yang mudah, banyak proses dan tantangan yang 

dilalui, harus ada proses manajemen dalam menghimpun dana, dari mulai proses 

perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan dan pengawasan. Dana ZIS yang 

awalnya hanya dikelola disektor non produktif akan tetapi sekarang dana ZIS bisa  

dialihkan ke sektor produktif. Dengan adanya BAZNAS Kota Pasuruan 

diharapkan bisa ikut serta memberdayakan dana ZIS secara baik, benar dan tepat. 

Diharapkan dana ZIS yang diterima dapat membantu meningkatkan 

perekonomian masyarakat kurang mampu, dapat mengembangkan usaha mikro 

kecil menengah masyarakat kurang mampu, dan dapat menolong masyarakat dari 

jeratan rentenir. 

 

 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui prosedur pengelolaan zakat, 

infaq dan sedekah dalam upaya meningkatkan ekonomi pelaku usaha mikro kecil 

menengah di BAZNAS Kota Pasuruan, untuk mengetahui perubahan ekonomi 

mustahik setelah mendapatkan dana bantuan ZIS dari BAZNAS Kota Pasuruan. 

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode kualitatif dengan 

menggunakan jenis penelitian lapangan (field research). Penelitian ini 

menggunakan teknik pengumpulan data observasi, wawancara, dan dokumentasi. 

  

 Hasil dari penelitian ini dapat disimpulkan bahwa dana zakat, infaq dan 

sedekah yang dikumpulkan BAZNAS Kota Pasuruan bersumber dari warga 

masyarakat Kota Pasuruan dan Dinas-Dinas Kota Pasuruan. Dana ZIS ini 

disalurkan kepada pelaku usaha mikro kecil menengah agar dapat 

mengembangkan usahanya dan dengan adanya bantuan dana ZIS untuk pelaku 

usaha mikro kecil menengah ini mengakibatkan perubahan ekonomi mustahik 

menjadi lebih baik. 
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ABSTRACK 

 

Aini, Nur. 2020. Analysis of Zakat Management, Infaq and Sedekah in efforts to 

increase the economic income of UMKM in BAZNAS Pasuruan city. Thesis. 

Islamic Economics Study Program. Faculty of Islamic Religion, Yudharta 

University of Pasuruan. Advisors: Abdillah Mundir, S.E., MM. 

  

Keywords: Management, Zakat, Infaq and Sedekah, UMKM 

This research is behind a phenomenon related to the management of Zakat, 

Infaq and sedekah which is a managing activity. Managing is a good collecting 

activity thus it takes good management, because managing and collecting is not 

easy, many processes and challenges are passed, there must be a management 

process to raise funds, from the process of planning, organizing, implementation 

and supervision. The ZIS fund was originally only managed non-productive 

disectors but now the ZIS fund could be diverted to the productive sector. With 

the existence of BAZNAS Pasuruan City is expected to participate and empower 

ZIS funds properly, correctly and precisely. Expected ZIS funds received can help 

to improve the economy of the community underprivileged, can develop micro 

enterprises small medium underprivileged society, and can help the community of 

the entanglement Moneylenders.  

  

This research aims to determine the procedure of management of Zakat, 

Infaq and sedekah in the effort to increase the economy of small micro enterprises 

at BAZNAS Pasuruan City, to know the economic change Mustahik after 

obtaining ZIS grants from BAZNAS Pasuruan City. The methods used in this 

research are qualitative methods using field research. This research uses the 

techniques for collecting observation data, interviews, and documentation. 

             

The results of this research can be concluded that zakat funds, Infaq and 

sedekah collected Baznas Pasuruan city is sourced from the citizens of Pasuruan 

City and the office of Pasuruan City. The ZIS fund is channeled to small micro 

enterprises to be able to expand its business and with the assistance of ZIS funds 

for small and medium enterprises micro business, it causes the economic change 

Mustahik to be better. 
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 مجرده

  

تحلٍل إدارة السكاة، الىفاق، ومدٌنة صدقة فً الجهىد الرامٍة إلى زٌادة الدخل . 0202عٍنً. نىر. 

بزٔبِج دراطت . الأطروحة الاقتصادي للشركات الصغٍرة والمتىسطة فً مدٌنة بسناش باسىروان.

 .E. فً ػبذ الله ِٕذٌز، الالخصبد اٌشزػً، وٍٍت اٌذراطبث الإطلاٍِت، جبِؼت ٌٛد٘برحب ببطٛرٚاْ. ِحبضز 

MM. 

 

 الإدارة، اٌشوبة، اٌٛفبق ٚ طٍذوبٖ، ِظّىالكلمات الرئٍسٍة: 

  

٘ذا اٌبحذ ٘ٛ ٚراء ظب٘زة حخؼٍك بئدارة اٌشوبة ٚاٌفبلت ٚالأػّبي اٌخٍزٌت، ًٚ٘ ٔشبط إداري. 

زٌز اٌؼذٌذ ِٓ إدارة ٔشبط جٍذ جّغ ٚببٌخبًٌ فئٔٗ ٌأخذ إدارة جٍذة، لأْ إدارة ٚجّغ ٌٍظج طٍٙت، ٌخُ حّ

اٌؼٍٍّبث ٚاٌخحذٌبث، ٌجب أْ ٌىْٛ ٕ٘بن ػٍٍّت إدارٌت ٌجّغ الأِٛاي، ِٓ ػٍٍّت اٌخخطٍظ ٚاٌخٕظٍُ ٚاٌخٕفٍذ 

ٚالإشزاف. ٚوبْ صٕذٚق "سٌض" فً الأصً لا ٌذُار إلا جٙبث غٍز ِٕخجت، ٌٚىٓ اَْ ٌّىٓ ححًٌٛ 

ِٚٓ اٌّخٛلغ أْ حشبرن  BAZNASصٕذٚق "سٌض" إٌى اٌمطبع الإٔخبجً. ِغ ٚجٛد ِذٌٕت ببطٛرٚاْ 

بشىً صحٍح، بشىً صحٍح ٚدلٍك. ٌّٚىٓ أْ حظبػذ الأِٛاي اٌّخٛلؼت ِٓ ٘ذٖ اٌفئبث  ZISٚحّىٍٓ أِٛاي 

فً ححظٍٓ الخصبد اٌّجخّغ اٌّحزَٚ، ٌّٚىٓ أْ حٕشئ ِؤطظبث صغٍزة صغٍزة اٌحجُ ِحزِٚت ِٓ 

 رٌٕخٍز.  -اٌّجخّغ اٌفمٍز، ٌّٚىٓ أْ حظبػذ ِجخّغ ٍٍِٕٛٔز 

  

ٌٙذف ٘ذا اٌبحذ إٌى ححذٌذ إجزاءاث إدارة اٌشوبة ٚاٌفبلٍت ٚالأػّبي اٌخٍزٌت فً ِحبٌٚت ٌشٌبدة 

الخصبد اٌّشزٚػبث اٌصغٍزة فً ِذٌٕت ببسٔبص ببطٛرٚاْ، ٌّؼزفت اٌخغٍٍز الالخصبدي اٌّظخحٍه بؼذ 

ً٘ اٌطزق  ِٓ ِذٌٕت ببسٔبص ببطٛرٚاْ. الأطبٌٍب اٌّظخخذِت فً ٘ذا اٌبحذ ZISاٌحصٛي ػٍى ِٕح 

 ٌظخخذَ ٘ذا اٌبحذ حمٍٕبث جّغ بٍبٔبث اٌّلاحظت ٚاٌّمببلاث ٚاٌخٛرٍك. اٌٍّذأٍت.إٌٛػٍت ببطخخذاَ اٌبحٛد

             

ٌّٚىٓ اطخٕخبج ٔخبئج ٘ذا اٌبحذ أْ أِٛاي اٌشوبة، ٚفبق ٚاٌصذلبث اٌخً حُ جّؼٙب ِذٌٕت ببسٔبص              

بطٛرٚاْ ِٚىخب ِذٌٕت ببطٛرٚاْ. ٌخُ حٛجٍٗ صٕذٚق ببطٛرٚاْ ِصذر٘ب ِٓ ِٛاطًٕ ِذٌٕت ب ZIS إٌى  

ZISاٌّؤطظبث اٌصغٍزة جذا ٌخىْٛ لبدرة ػٍى حٛطٍغ أػّبٌٙب ٚبّظبػذة ِٓ صٕبدٌك  ٌٍشزوبث اٌصغٍزة  

 ٚاٌّخٛططت اٌصغٍزة جذا، فئٔٗ ٌظبب اٌخغٍٍز الالخصبدي ِٛطخبٍ٘ه ٌخىْٛ أفضً
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