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LAMPIRAN 

Lampiran 1. Skala uji coba Produktivitas Kerja 
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Lampiran 2. Tabel data induk respon Skala Produktivitas Kerja 

 

(F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (UF) (UF) (UF) (UF) (UF) (UF) (UF) (UF) (UF) (UF) (UF) (UF) (UF) (UF) (UF) (UF) (UF) (F) (UF) (UF) (UF) (UF) (UF) (UF) (UF) (UF) (UF) (UF) (UF) (UF)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60

1 4 2 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 2 4 3 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 2 4 4 2 2 2 2 2 4 3 4 174

2 3 2 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 0 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 2 3 2 3 3 3 3 4 4 4 4 4 1 2 3 4 4 1 2 2 2 2 3 3 4 4 4 0 2 1 2 2 4 4 4 188

3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 2 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 1 1 1 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 4 1 3 3 3 4 3 3 1 3 3 4 4 3 175

4 4 4 3 3 3 3 2 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 2 2 2 3 4 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 176

5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 2 3 3 1 2 2 2 3 2 3 1 2 2 2 3 2 2 2 2 3 3 3 2 3 3 1 2 2 2 1 3 1 3 146

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 2 4 4 4 0 4 0 4 3 4 4 3 221

7 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 2 2 4 4 2 3 2 2 2 2 2 1 2 2 4 3 2 2 2 2 3 4 2 4 4 4 2 3 0 2 2 3 2 2 180

8 3 3 4 2 3 3 2 2 3 3 1 4 3 2 3 4 4 3 3 2 4 4 3 3 3 3 2 1 2 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 0 3 3 2 3 4 2 2 3 3 4 3 3 2 3 2 3 3 3 1 3 161

9 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 1 3 3 3 2 3 3 3 3 3 1 1 3 3 4 1 3 3 3 3 4 1 3 2 4 1 3 1 3 1 3 2 3 183

10 4 3 3 3 3 4 2 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 3 3 2 3 3 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 1 3 4 2 2 1 2 2 3 3 3 135

11 3 2 3 2 3 4 3 2 2 2 4 2 2 2 2 2 3 4 3 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 4 2 2 1 1 3 2 2 3 1 2 3 4 1 3 3 2 3 4 1 3 4 4 2 3 1 3 2 4 4 3 157

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 3 4 4 4 3 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 1 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 2 4 3 4 4 4 222

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 2 3 4 3 1 3 2 3 3 2 3 1 0 3 2 1 3 3 3 3 4 2 2 2 1 1 2 1 2 1 3 3 3 181

14 4 3 3 2 3 3 3 2 2 3 2 4 3 2 3 3 3 4 3 2 3 3 2 3 3 2 3 2 2 3 1 1 2 3 2 2 2 1 1 1 4 3 3 3 3 2 2 3 2 4 4 3 1 3 1 3 2 3 4 4 156

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 2 4 4 4 2 4 4 4 4 4 2 4 4 4 1 4 1 4 4 4 3 4 218

16 4 4 3 2 3 3 4 0 3 2 4 4 4 2 4 4 0 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 2 3 3 0 4 4 2 1 0 2 2 3 4 4 4 1 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 187

17 4 4 3 2 4 3 3 3 3 3 2 4 4 2 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 2 2 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 0 0 2 3 2 3 1 1 0 0 2 2 2 2 3 2 2 2 1 1 4 4 4 156

18 3 3 4 4 4 3 3 1 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 1 3 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 1 3 2 4 3 4 177

19 4 4 4 3 4 4 3 2 4 4 2 3 3 2 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 2 2 3 3 3 3 1 2 3 2 2 1 2 2 4 4 1 2 2 2 3 3 3 3 4 2 1 2 1 3 2 4 2 3 169

20 4 2 3 3 3 3 2 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 2 3 2 3 3 3 2 3 2 2 2 2 4 2 2 4 2 3 1 3 2 2 2 3 4 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 0 3 4 4 4 4 172

21 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 4 3 2 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 1 3 0 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 2 2 2 4 1 2 1 2 4 3 4 4 154

22 4 1 4 2 4 2 2 2 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 1 4 4 1 0 3 3 3 1 3 3 1 3 4 3 0 3 3 3 3 4 0 0 3 3 1 3 3 2 1 3 1 3 166

23 3 4 3 2 3 3 3 4 4 3 3 3 4 2 2 3 3 4 3 3 4 3 2 3 2 2 2 2 3 3 3 4 3 2 3 1 3 1 2 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 2 1 3 2 3 3 3 3 3 168

24 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 1 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 3 1 3 1 3 3 3 169

25 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 2 3 3 2 4 4 4 4 4 4 2 3 3 2 2 2 4 3 3 4 3 3 3 1 1 1 1 3 4 4 1 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 1 3 2 3 3 3 176

26 3 2 3 3 3 3 2 3 2 2 3 3 2 3 2 2 2 2 3 2 3 3 2 3 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 2 3 3 3 1 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 149

27 3 3 3 2 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 3 3 1 3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 2 2 2 3 2 2 153

28 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 3 2 3 2 2 3 3 3 1 3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 1 3 2 3 3 3 171

29 3 3 4 3 3 3 2 2 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 1 1 3 3 1 3 3 3 3 3 1 3 3 3 1 3 1 2 1 3 3 3 164

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 2 4 3 3 3 0 4 4 1 2 3 3 3 3 2 2 2 2 3 4 1 2 2 0 3 4 2 4 3 2 2 2 1 0 1 4 3 3 174

31 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 2 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 2 2 3 2 3 1 2 3 2 2 2 1 2 1 4 1 3 3 2 3 3 1 3 3 3 2 2 1 2 1 3 3 3 171

32 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 3 3 4 4 4 2 4 2 2 4 4 4 4 220

33 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 120

34 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 2 3 1 3 1 3 2 3 4 1 3 3 2 4 3 2 4 4 3 2 2 1 2 2 3 3 3 169

35 4 3 4 4 4 2 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 2 2 4 4 3 2 4 3 3 3 3 1 2 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 2 3 3 1 3 1 3 2 3 3 3 184

36 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 1 1 3 4 1 3 3 4 3 3 1 2 2 2 3 3 1 3 1 3 4 4 166

37 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2 2 3 3 1 2 3 1 1 1 1 3 2 1 3 1 1 1 4 1 2 3 1 3 3 1 1 3 4 1 1 1 2 3 2 1 2 136

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 2 0 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 4 3 3 3 1 2 3 4 3 3 3 3 189

39 4 4 4 4 4 4 3 3 2 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 2 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 2 3 3 4 1 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 1 3 2 4 3 3 189

40 4 4 4 4 4 3 3 4 2 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 1 4 2 2 2 2 2 2 1 2 4 3 1 3 3 1 3 4 1 3 3 4 1 3 1 2 2 4 3 3 169

41 4 3 3 3 3 4 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 1 2 3 3 1 3 3 3 1 1 1 1 1 3 3 1 3 3 1 3 3 1 1 3 4 1 3 1 1 3 3 3 3 152

42 3 3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 2 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 1 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 2 3 2 3 3 3 166

43 4 3 4 3 3 3 3 2 4 3 3 2 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 1 3 3 2 2 2 3 3 2 1 1 1 3 3 4 3 3 3 3 3 4 1 3 3 2 1 3 1 3 3 3 2 3 167

44 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 1 0 4 4 4 3 4 4 4 2 2 4 2 3 3 3 4 1 3 4 3 3 3 1 3 1 1 3 2 1 3 3 1 3 3 3 3 4 2 3 3 3 1 4 1 3 3 3 2 3 172

45 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 1 3 3 2 2 3 3 3 3 3 1 2 1 2 1 3 2 3 155

46 3 3 4 2 4 4 4 2 3 4 3 3 4 2 4 3 2 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 2 4 4 3 3 0 1 3 2 3 2 4 2 3 2 2 3 2 2 2 1 3 3 2 3 3 2 1 2 2 3 4 3 173

47 3 3 3 3 3 3 2 0 4 3 3 4 4 4 2 3 1 4 4 3 4 4 2 3 3 3 1 2 1 4 4 3 3 2 0 1 2 2 2 2 2 4 1 3 3 2 2 4 2 3 4 3 2 3 1 3 2 3 3 3 160

48 3 3 4 3 3 3 4 2 2 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 2 2 3 4 3 3 2 3 2 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 1 3 3 3 3 3 173

49 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 2 3 3 3 4 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 1 3 3 3 2 3 2 4 3 3 2 3 1 3 3 3 3 4 175

50 2 3 3 3 2 3 2 2 2 1 2 2 2 2 2 1 3 2 3 2 2 2 1 1 3 1 2 3 2 2 2 2 1 2 2 2 3 2 3 2 2 1 2 1 2 2 2 2 1 3 2 2 2 3 2 2 2 1 2 2 122

51 4 4 4 2 3 3 3 2 3 3 1 4 3 1 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 2 3 2 2 2 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 1 3 2 3 3 4 4 4 180

52 3 3 3 3 3 4 3 1 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 2 3 3 0 3 1 3 0 0 1 0 1 2 3 3 2 3 3 3 3 3 1 3 3 3 1 3 1 3 1 3 3 3 154

53 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 2 1 3 3 3 3 3 3 2 2 2 1 2 2 3 3 3 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 3 2 2 2 3 3 3 161

54 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 2 3 4 4 3 4 4 2 3 3 4 3 2 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 2 3 4 4 1 3 4 3 4 2 2 4 4 4 2 3 2 3 3 3 3 4 197

55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 2 3 3 2 4 4 4 4 1 4 4 0 2 1 1 1 2 2 2 0 1 3 3 0 3 3 4 3 4 0 2 2 3 0 2 0 1 1 3 3 3 164

56 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 2 2 2 3 4 3 3 2 3 2 2 3 3 4 4 1 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 4 3 4 185

57 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 3 3 3 3 1 4 4 1 3 2 3 3 1 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 1 3 2 3 3 3 196

58 3 4 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 2 3 3 2 2 3 3 1 1 3 2 3 1 2 2 3 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 1 1 1 2 2 2 149

59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 2 3 3 3 4 2 3 3 1 4 4 3 3 2 3 3 0 2 0 1 1 3 3 1 1 2 1 3 3 1 3 2 3 2 2 2 2 3 3 2 3 169

60 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 1 3 3 3 3 3 2 3 3 3 1 3 1 3 2 3 3 3 181

61 4 4 3 4 4 3 2 2 4 4 3 4 2 4 2 1 2 3 4 4 4 2 3 3 2 2 2 2 3 4 2 3 2 3 3 2 2 2 2 3 4 4 4 3 4 2 3 3 2 3 2 4 2 2 1 2 1 3 4 2 169

62 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 2 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 1 4 4 3 2 4 2 3 3 4 3 3 199

63 4 3 3 3 3 3 3 1 4 4 4 2 2 3 3 3 1 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 0 4 4 2 2 2 3 2 1 4 2 2 3 4 2 4 2 2 2 3 4 0 4 4 4 2 3 0 2 2 4 4 4 173

64 4 2 4 1 4 4 4 4 3 3 2 2 2 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 2 2 2 2 4 3 2 2 3 1 4 2 3 2 2 3 4 4 1 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 1 3 3 4 2 3 175

65 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 1 3 3 3 1 3 170

66 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 2 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 2 3 4 3 4 3 2 3 3 3 2 1 3 4 4 1 3 3 2 3 2 2 3 3 3 2 2 1 2 2 4 3 4 186

∑X 236 219 236 205 228 227 206 187 217 221 202 215 210 207 205 203 207 228 233 207 232 222 197 210 201 187 180 122 198 214 163 174 164 164 173 137 166 130 129 155 207 213 111 186 189 167 192 196 131 191 201 205 114 181 84 167 146 215 192 209 11.314
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Lampiran 3. Tabel Evaluasi Nilai Uji Validitas Item Skala Produktivitas Kerja 

Rumus Uji Validitas product moment pearson 

     
∑   

(∑ )(∑ )
 

√[∑   
(∑ ) 

 ] [∑   
(∑ ) 

 ]

 

Keterangan : 

rxy : Koefisien validitas 
N : Banyaknya Subjek 
X : Nilai Pembanding 
Y : Nilai dari instrument yang akan dicari validitasnya 

 

No. 
Item 

rXY Evaluasi 
No. 
Item 

rXY Evaluasi 

1 0.576 Diterima 31 0.392 Diterima 

2 0.430 Diterima 32 0.430 Diterima 

3 0.521 Diterima 33 0.493 Diterima 

4 0.444 Diterima 34 0.470 Diterima 

5 0.619 Diterima 35 0.315 Diterima 

6 0.411 Diterima 36 0.518 Diterima 

7 0.602 Diterima 37 0.510 Diterima 

8 0.368 Diterima 38 0.407 Diterima 

9 0.531 Diterima 39 0.332 Diterima 

10 0.577 Diterima 40 0.543 Diterima 

11 0.462 Diterima 41 0.545 Diterima 

12 0.472 Diterima 42 0.450 Diterima 

13 0.583 Diterima 43 -0.050 Tidak disarankan 

14 0.488 Diterima 44 0.588 Diterima 

15 0.348 Diterima 45 0.535 Diterima 

16 0.587 Diterima 46 0.508 Diterima 

17 0.354 Diterima 47 0.574 Diterima 

18 0.415 Diterima 48 0.235 Tidak disarankan 

19 0.554 Diterima 49 0.285 Dipertimbangkan 

20 0.621 Diterima 50 0.524 Diterima 

21 0.547 Diterima 51 0.423 Diterima 

22 0.494 Diterima 52 0.229 Tidak disarankan 

23 0.575 Diterima 53 0.034 Tidak disarankan 

24 0.629 Diterima 54 0.539 Diterima 

25 0.592 Diterima 55 -0.073 Tidak disarankan 

26 0.545 Diterima 56 0.491 Diterima 

27 0.467 Diterima 57 0.334 Diterima 

28 0.124 Tidak disarankan 58 0.628 Diterima 

29 0.470 Diterima 59 0.383 Diterima 

30 0.562 Diterima 60 0.478 Diterima 
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Lampiran 4. Tabel Perhitungan Realibilitas Skala Produktivitas Kerja 

 

(F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (UF) (UF) (UF) (UF) (UF) (UF) (UF) (UF) (UF) (UF)

2 4 11 14 16 23 24 26 27 29 33 36 38 39 40 41 42 46 56 59

1 2 3 3 4 3 3 4 3 4 4 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 55 3.025

2 2 4 4 4 3 4 4 2 3 3 4 4 1 2 3 4 4 2 2 4 63 3969

3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 3 3 1 1 3 3 3 3 3 3 4 53 2809

4 4 3 4 4 3 3 3 3 2 2 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 58 3364

5 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 2 2 1 2 2 2 3 2 2 1 45 2025

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 78 6084

7 4 2 4 3 4 4 3 3 2 4 2 2 1 2 2 4 3 2 2 2 55 3025

8 3 2 1 2 4 3 3 3 2 2 3 2 2 2 0 3 3 2 3 1 46 2116

9 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 1 1 3 3 4 3 3 2 60 3600

10 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 3 41 1681

11 2 2 4 2 2 3 3 2 3 3 1 2 3 1 2 3 4 2 3 4 51 2601

12 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 78 6084

13 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 1 0 3 2 3 2 3 60 3600

14 3 2 2 2 3 2 3 2 3 2 2 2 1 1 1 4 3 2 3 4 47 2209

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 2 4 4 4 4 4 3 75 5625

16 4 2 4 2 4 3 3 3 3 3 4 0 2 3 4 4 4 4 4 4 64 4096

17 4 2 2 2 3 4 4 2 2 3 2 2 0 0 2 3 2 0 1 4 44 1936

18 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 2 1 1 1 1 3 3 3 3 3 53 2809

19 4 3 2 2 3 4 3 4 2 3 1 2 1 2 2 4 4 2 3 2 53 2809

20 2 3 4 4 3 3 2 2 2 2 4 1 2 2 2 3 4 3 3 4 55 3025

21 3 3 2 3 2 2 3 2 2 3 2 1 0 2 2 3 3 2 2 4 46 2116

22 1 2 4 3 4 4 4 4 4 4 3 1 3 1 3 4 3 3 2 1 58 3364

23 4 2 3 2 3 2 3 2 2 3 3 1 1 2 3 4 3 3 3 3 52 2704

24 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 59 3481

25 4 4 3 3 2 2 3 2 2 4 3 1 1 1 3 4 4 2 3 3 54 2916

26 2 3 3 3 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 3 3 3 3 2 3 50 2500

27 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 49 2401

28 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 1 2 2 2 3 3 3 3 3 3 57 3249

29 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 1 1 3 3 3 2 3 53 2809

30 4 4 3 4 3 2 4 3 3 4 3 3 2 2 2 3 4 0 0 3 56 3136

31 4 3 2 4 3 4 4 3 3 2 1 2 2 1 2 1 4 2 2 3 52 2704

32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 2 4 76 5776

33 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 40 1600

34 4 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 1 1 3 2 3 4 2 2 3 52 2704

35 3 4 4 4 3 3 3 3 2 4 4 3 1 2 3 3 3 2 3 3 60 3600

36 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 1 1 3 4 4 3 4 58 3364

37 3 3 2 3 3 2 2 3 3 2 1 2 3 1 1 1 4 1 2 1 43 1849

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 1 2 2 2 3 4 3 63 3969

39 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 65 4225

40 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 2 2 2 1 2 4 3 1 2 3 55 3025

41 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 1 1 1 1 3 3 1 1 3 47 2209

42 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 1 2 2 3 3 3 3 3 3 53 2809

43 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 1 1 3 3 4 3 3 2 54 2916

44 4 4 1 4 3 2 3 3 4 3 3 1 3 2 1 3 3 3 3 2 55 3025

45 2 3 3 3 3 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 2 2 2 49 2401

46 3 2 3 2 3 4 4 4 3 4 0 2 2 4 2 3 2 2 2 4 55 3025

47 3 3 3 4 3 2 3 3 1 1 3 1 2 2 2 2 4 2 3 3 50 2500

48 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 56 3136

49 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 61 3721

50 3 3 2 2 1 1 1 1 2 2 1 2 2 3 2 2 1 2 2 2 37 1369

51 4 2 1 1 3 3 3 3 3 3 1 3 2 2 3 3 4 3 3 4 54 2916

52 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 1 0 0 1 2 3 3 3 3 3 50 2500

53 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 1 2 2 3 3 2 2 3 52 2704

54 4 3 3 3 2 2 3 4 3 4 3 4 3 2 3 4 4 3 3 3 63 3969

55 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 1 2 2 0 1 3 3 4 1 3 58 3364

56 4 4 4 4 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 4 4 3 3 3 64 4096

57 3 4 4 4 4 4 4 4 2 4 3 4 1 3 2 3 3 3 3 3 65 4225

58 4 2 3 3 3 3 2 3 2 3 3 1 2 3 2 3 3 2 1 2 50 2500

59 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 2 0 0 1 1 3 3 1 2 2 52 2704

60 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 63 3969

61 4 4 3 4 1 3 3 2 2 3 2 2 2 2 3 4 4 2 2 4 56 3136

62 4 4 2 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 66 4356

63 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 2 1 2 2 3 4 2 2 2 4 58 3364

64 2 1 2 3 3 4 4 2 2 4 3 2 2 2 3 4 4 3 3 2 55 3025

65 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 1 57 3.249

66 4 2 2 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 1 3 4 4 2 2 3 57 3249

∑X 219 205 202 207 203 197 210 187 180 198 164 137 130 129 155 207 213 167 167 192 3.669 208.421

∑(X)
2

47.961 42.025 40.804 42.849 41.209 38.809 44.100 34.969 32.400 39.204 26.896 18.769 16.900 16.641 24.025 42.849 45.369 27.889 27.889 36.864 688.421 11.293
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Lampiran 5. Perhitungan Realibilitas Skala Produktivitas Kerja 

∑X = ∑Y = ∑i  = 3669  ∑Y2  = 688421 k = 20 

∑X2   = 208421 ∑i2  = 11293 n = 66 

sehingga : 

     
(∑    

(∑  )
 

)  
(∑ 

 
)

  
(∑  ) 

  

(   )(   )
 

     
(      

      
  

)  
(      )

  
 
(    ) 

    
(  )(  )

 

     
(              )          

        
    

    
 

     
                       

    
  
     

    
         

     

(∑ 
 
)

 
 
(∑  ) 

  
   

 

     

      
   

(    ) 

    
  

  
                 

  
        

                

                    = 0.849 
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Lampiran 6. Skala Jadi (Pasca uji coba) Produktivitas Kerja 
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Lampiran 7. Skala uji coba Motivasi Prestasi 
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Lampiran 8. Tabel data induk respon Skala Motivasi Berprestasi Kebutuhan 
akan Prestasi 

 

(F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F)

1 2 3 4 5 16 17 18 19 20 31 32 33 34 35

1 4 4 1 3 3 2 3 3 4 4 2 4 4 2 3 46

2 4 4 4 4 4 3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 57

3 4 4 4 4 4 1 1 3 4 4 2 3 3 3 3 47

4 4 4 2 4 4 4 4 3 4 4 2 4 4 4 4 55

5 3 3 1 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 2 39

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60

7 4 4 2 3 3 2 4 4 4 4 2 3 4 4 4 51

8 3 3 1 2 2 2 2 2 3 3 2 3 3 3 3 37

9 3 4 2 4 3 2 3 3 4 3 2 3 3 3 3 45

10 3 4 2 3 3 2 2 2 3 3 2 2 3 3 3 40

11 4 4 2 4 3 2 3 3 3 4 2 4 3 3 2 46

12 4 4 2 3 4 2 4 4 4 4 3 3 4 3 3 51

13 3 4 1 4 4 3 3 3 3 3 2 2 3 3 4 45

14 3 2 1 2 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 2 37

15 4 4 0 2 2 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 48

16 4 4 1 4 4 4 1 2 4 4 2 3 4 4 3 48

17 4 4 2 4 2 2 3 3 3 2 2 4 4 4 4 47

18 4 4 2 2 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 47

19 3 3 1 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 48

20 2 3 3 3 2 1 3 3 3 3 3 3 4 3 2 41

21 2 4 1 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 40

22 4 4 1 4 4 3 4 4 4 4 2 3 4 4 3 52

23 3 4 2 3 2 1 2 2 4 3 2 3 3 3 3 40

24 4 3 1 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 47

25 3 3 1 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 40

26 3 2 1 3 4 2 3 4 3 4 2 3 4 2 3 43

27 4 4 1 2 2 2 2 3 4 2 2 2 3 3 2 38

28 4 4 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 45

29 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 44

30 3 4 2 3 3 1 2 3 3 4 2 2 4 3 3 42

31 2 4 2 3 3 1 2 3 4 2 1 2 3 3 1 36

32 2 2 3 3 3 2 3 3 4 4 2 4 4 4 4 47

33 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 30

34 4 4 2 3 3 2 3 3 4 3 2 3 3 3 3 45

35 4 4 2 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 56

36 3 3 1 3 3 2 3 3 3 3 2 1 3 3 3 39

37 4 2 1 3 3 2 1 2 3 3 2 1 3 2 3 35

38 3 4 1 3 3 1 3 3 4 3 3 3 3 3 3 43

39 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 57

40 4 4 2 3 3 2 4 4 3 4 3 4 4 3 4 51

41 4 4 1 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 4 3 43

42 3 4 1 3 3 3 2 3 4 4 2 3 3 4 3 45

43 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 3 4 3 4 47

44 4 4 2 2 3 3 2 4 4 3 2 4 4 2 3 46

45 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 43

46 4 4 1 3 3 2 3 3 4 4 2 2 4 3 4 46

47 3 3 1 2 3 2 2 3 4 3 2 3 3 3 2 39

48 4 4 2 3 3 2 4 4 4 4 2 2 3 3 3 47

49 3 4 4 4 4 2 3 3 4 3 2 3 4 3 3 49

50 4 4 2 4 3 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 47

51 1 4 1 3 3 2 3 3 4 4 3 3 3 3 3 43

52 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 3 3 4 4 4 56

53 4 3 3 4 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 43

54 4 4 3 2 3 2 3 3 4 3 2 4 3 4 4 48

55 2 4 2 2 4 0 2 4 3 4 1 2 3 2 4 39

56 4 4 3 4 4 2 3 4 4 4 2 3 3 3 3 50

57 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 57

58 3 4 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 42

59 4 4 1 2 3 1 2 4 4 4 2 2 3 2 3 41

60 4 4 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 46

61 3 2 1 3 2 1 3 2 3 3 2 3 4 2 2 36

62 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 57

63 3 4 2 2 2 1 3 3 4 2 1 4 4 2 4 41

64 4 4 2 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 55

65 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 2 3 3 3 3 52

66 4 4 2 4 4 2 4 4 4 4 3 4 4 4 4 55

∑X 226 240 131 206 207 150 194 215 235 226 151 200 225 207 205 3.018

N
o.

 

Su
bj

ek No. Item

Y

KEBUTUHAN AKAN BERPRESTASI (N-ACH)
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Lampiran 9. Tabel data induk respon Skala Motivasi Berprestasi Kebutuhan 
akan Kekuasaan 

 

(F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F)

6 7 8 9 10 11 21 22 23 24 25 26 36 37 38 39 40 41

1 3 1 2 1 2 4 2 2 2 3 3 4 3 1 2 2 0 1 38

2 4 0 0 0 0 2 4 0 2 4 4 4 4 0 2 0 0 2 32

3 1 1 1 0 0 4 1 1 3 3 1 4 1 1 2 1 1 0 26

4 2 0 2 0 0 4 0 0 3 4 3 4 2 0 2 2 1 4 33

5 2 1 2 1 2 2 2 1 2 4 2 2 2 2 1 1 1 2 32

6 3 3 4 3 4 3 4 0 3 4 4 4 2 0 0 0 0 1 42

7 2 2 2 1 2 2 2 1 3 2 3 4 2 1 2 1 2 1 35

8 0 0 1 0 0 3 1 0 2 2 2 4 2 1 2 1 1 1 23

9 1 0 0 0 0 2 0 0 2 2 1 3 2 1 1 1 0 1 17

10 4 1 1 2 2 3 3 1 1 3 4 2 2 2 2 2 2 2 39

11 2 1 1 0 1 2 1 1 3 4 3 3 2 1 1 1 1 1 29

12 2 0 1 0 0 4 0 0 3 2 2 4 3 0 2 0 0 1 24

13 3 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 1 2 1 1 2 34

14 2 1 0 0 2 2 2 0 1 2 2 2 1 1 1 0 0 2 21

15 1 0 0 0 0 1 0 0 2 2 0 2 2 0 0 0 0 0 10

16 1 0 1 0 2 4 1 1 2 3 4 4 1 1 1 0 0 1 27

17 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 3 3 2 2 2 2 2 40

18 0 0 0 0 0 4 1 0 3 3 3 3 1 0 2 1 1 1 23

19 2 1 2 1 0 3 2 0 2 3 3 4 2 1 1 2 0 2 31

20 2 1 1 1 2 1 1 1 3 3 2 3 3 1 1 2 1 2 31

21 2 0 0 0 1 2 2 1 2 2 4 2 2 1 1 1 0 0 23

22 3 1 1 1 0 0 3 1 2 3 3 3 2 1 2 0 0 2 28

23 3 1 2 0 2 2 1 1 2 2 2 3 2 0 2 1 0 1 27

24 3 0 1 1 2 3 3 1 2 3 3 3 2 1 1 1 1 1 32

25 3 1 1 1 1 3 1 1 1 1 3 3 2 0 1 3 1 1 28

26 2 1 1 0 1 2 1 1 2 2 1 2 2 0 2 1 1 2 24

27 3 2 2 0 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 2 2 32

28 2 0 2 0 1 3 1 1 2 2 3 3 3 0 2 2 0 1 28

29 3 2 2 2 2 3 3 3 4 4 3 4 2 0 2 2 3 2 46

30 4 2 3 2 2 3 2 1 2 3 3 2 2 1 2 1 1 0 36

31 1 1 2 0 0 2 2 0 2 2 3 3 2 2 1 0 0 1 24

32 1 1 1 1 1 3 1 1 4 2 2 4 2 1 1 1 1 1 29

33 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 36

34 2 1 2 0 0 3 1 0 3 2 2 3 2 0 2 2 0 1 26

35 2 1 3 1 1 4 2 1 2 2 2 4 4 2 2 1 2 1 37

36 3 1 1 1 1 3 0 0 1 1 3 3 2 3 1 1 1 0 26

37 3 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 2 2 1 1 2 0 1 23

38 3 3 3 1 1 3 3 3 4 4 3 3 1 2 3 1 2 1 44

39 4 3 1 1 1 4 1 0 2 3 1 3 3 0 3 2 1 3 36

40 0 0 2 0 0 3 1 0 2 2 3 3 4 0 3 1 0 3 27

41 2 1 2 0 1 2 1 0 2 3 3 3 2 0 2 1 0 1 26

42 3 1 1 0 0 3 2 1 3 3 2 3 3 0 2 1 0 1 29

43 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 3 2 1 2 2 2 2 34

44 3 0 2 0 1 2 1 0 4 3 3 3 2 1 3 1 1 2 32

45 1 1 2 2 1 3 2 1 2 2 2 3 2 1 2 2 1 2 32

46 3 2 2 0 2 3 0 0 2 2 2 3 2 0 2 1 0 0 26

47 0 0 0 0 0 4 1 0 3 3 2 3 2 0 2 1 1 3 25

48 2 0 1 0 1 2 1 0 2 3 3 3 2 0 1 2 1 2 26

49 2 1 2 1 1 3 1 1 2 3 2 3 2 1 1 1 1 1 29

50 0 1 1 2 2 2 4 0 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 36

51 3 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 1 1 1 0 1 29

52 1 1 1 1 1 4 3 1 3 3 3 3 2 1 2 1 1 1 33

53 2 1 2 2 2 3 2 1 2 2 1 3 2 1 2 1 1 1 31

54 2 1 0 0 0 3 2 0 2 2 3 2 1 0 2 1 0 2 23

55 4 1 1 0 2 3 3 1 2 4 4 2 3 1 3 2 1 1 38

56 2 1 2 0 0 4 0 0 2 2 0 3 2 0 2 1 0 2 23

57 1 1 1 1 2 4 1 0 3 3 4 4 2 0 2 1 0 2 32

58 2 1 2 2 2 2 2 1 2 3 3 3 2 0 2 2 2 2 35

59 3 2 2 0 0 1 3 2 1 4 4 4 2 1 2 2 1 2 36

60 3 0 2 0 0 2 2 1 3 4 3 3 3 0 3 2 1 2 34

61 3 1 2 1 1 2 0 2 2 2 3 3 2 0 2 2 0 0 28

62 2 3 1 2 2 3 1 0 3 3 4 4 3 1 2 1 2 2 39

63 2 0 0 0 0 2 0 0 0 2 3 2 3 0 0 2 0 0 16

64 3 0 2 1 1 3 2 1 2 4 3 4 3 0 2 0 1 2 34

65 1 1 1 1 1 2 1 1 2 2 3 3 2 1 2 1 0 2 27

66 2 1 2 1 1 4 1 1 3 2 4 4 2 0 1 1 2 0 32

∑X 142 65 95 48 70 174 103 53 151 175 172 202 145 48 114 81 53 93 1.984

N
o

. 

Su
b

je
k No. Item

Y

KEBUTUHAN AKAN KEKUASAAN (N-POW)
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Lampiran 10. Tabel data induk respon Skala Motivasi Berprestasi 
Kebutuhan akan Afiliasi 

 

(F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F)

12 13 14 15 27 28 29 30 42 43 44 45

1 4 4 2 2 4 4 3 2 2 2 2 2 33

2 4 4 2 0 4 4 4 1 4 4 2 0 33

3 2 3 2 1 3 2 3 1 3 4 1 1 26

4 2 4 2 0 2 3 3 2 3 3 2 2 28

5 3 4 3 2 3 3 3 1 2 3 2 1 30

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 45

7 4 4 2 2 4 4 4 2 4 4 3 1 38

8 3 3 2 1 3 3 4 3 3 2 2 1 30

9 4 4 4 0 4 3 3 2 4 4 3 0 35

10 4 4 4 2 2 4 3 3 3 3 2 2 36

11 4 2 3 1 3 4 3 1 3 2 2 2 30

12 3 3 3 1 2 3 4 1 4 3 2 1 30

13 4 4 4 1 2 4 2 1 3 3 2 2 32

14 4 2 3 0 4 4 3 2 3 2 1 1 29

15 4 4 4 1 4 4 4 1 4 4 4 2 40

16 2 4 4 4 2 3 3 3 4 3 3 2 37

17 4 4 4 2 3 3 3 2 4 2 2 3 36

18 4 3 3 0 3 3 3 2 2 3 2 1 29

19 3 3 2 1 2 3 3 1 3 3 1 0 25

20 4 4 1 1 3 3 2 1 3 2 1 2 27

21 4 3 3 1 3 3 2 2 3 2 2 2 30

22 3 3 2 1 4 3 4 1 4 4 4 4 37

23 4 4 4 2 3 2 3 2 3 3 3 1 34

24 4 4 4 0 4 4 3 3 3 3 1 1 34

25 4 3 3 1 3 3 3 2 4 4 2 1 33

26 3 3 3 1 2 2 3 2 3 2 2 1 27

27 4 4 4 1 3 3 4 2 4 2 3 1 35

28 3 4 3 1 2 3 3 2 3 3 3 2 32

29 3 3 3 3 2 2 3 2 2 3 3 3 32

30 4 4 2 2 3 4 4 2 2 3 2 2 34

31 4 4 4 1 3 3 4 2 3 4 2 2 36

32 4 4 4 1 4 4 4 1 4 3 3 1 37

33 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24

34 4 4 3 2 2 3 3 2 2 3 2 2 32

35 3 4 3 1 4 3 2 2 3 2 2 1 30

36 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 1 32

37 4 2 2 1 2 2 3 3 2 2 2 3 28

38 3 3 3 2 3 3 3 1 3 3 1 3 31

39 4 4 2 1 3 4 4 1 4 4 3 1 35

40 4 4 3 0 3 4 4 2 3 3 2 2 34

41 4 3 3 1 3 3 3 2 3 3 2 2 32

42 3 4 3 0 3 3 2 1 3 3 1 1 27

43 3 4 3 3 3 3 3 1 3 3 2 2 33

44 4 4 4 1 3 3 3 3 3 3 2 3 36

45 3 3 3 1 3 3 3 2 3 2 1 1 28

46 3 4 3 1 2 4 2 2 4 4 2 3 34

47 2 3 0 0 4 4 4 2 2 4 3 2 30

48 2 2 3 1 3 3 3 2 4 4 3 2 32

49 4 4 3 1 3 3 2 2 3 2 2 2 31

50 4 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 28

51 4 4 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 36

52 4 4 4 1 2 3 3 3 3 3 3 1 34

53 3 3 3 1 2 3 3 2 2 1 2 1 26

54 4 3 2 2 3 3 3 1 4 4 3 1 33

55 4 4 4 3 3 4 4 3 3 2 3 2 39

56 4 4 4 0 3 4 4 0 4 2 2 1 32

57 4 4 4 3 4 4 4 1 4 3 3 1 39

58 4 4 4 2 3 4 4 1 3 4 2 3 38

59 4 4 4 2 4 4 4 2 3 3 3 3 40

60 4 4 4 1 3 3 3 2 4 3 3 1 35

61 3 3 2 1 3 4 3 2 2 4 1 2 30

62 3 3 3 3 4 4 4 1 3 4 2 1 35

63 2 4 2 0 2 3 4 0 2 2 3 2 26

64 4 4 3 2 4 4 3 2 4 4 2 1 37

65 4 4 4 4 3 4 3 2 2 3 3 2 38

66 4 4 4 1 4 4 4 2 4 4 2 0 37

∑X 232 234 200 92 198 217 211 118 205 197 150 108 2.162

KEBUTUHAN AKAN AFILIASI (N-AFF)

N
o

. 

Su
b

je
k No. Item

Y
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Lampiran 11. Tabel Evaluasi Nilai Uji Validitas Item Skala Motivasi 
Berprestasi 

Rumus Uji Validitas product moment pearson 

     
∑   

(∑ )(∑ )
 

√[∑   
(∑ ) 

 ] [∑   
(∑ ) 

 ]

 

Keterangan : 

rxy : Koefisien validitas 
N : Banyaknya Subjek 
X : Nilai Pembanding 
Y : Nilai dari instrument yang akan dicari validitasnya 

 

Skala Motivasi Berprestasi Kebutuhan akan Prestasi 

No. 
Item 

rXY Evaluasi 
No. 
Item 

rXY Evaluasi 

1 0.540 Diterima 19 0.512 Diterima 

2 0.502 Diterima 20 0.609 Diterima 

3 0.505 Diterima 31 0.561 Diterima 

4 0.607 Diterima 32 0.597 Diterima 

5 0.659 Diterima 33 0.517 Diterima 

16 0.613 Diterima 34 0.660 Diterima 

17 0.660 Diterima 35 0.672 Diterima 

18 0.675 Diterima    

 

Skala Motivasi Berprestasi Kebutuhan akan Kekuasaan 

No. 
Item 

rXY Evaluasi 
No. 
Item 

rXY Evaluasi 

6 0.421 Diterima 24 0.519 Diterima 

7 0.596 Diterima 25 0.446 Diterima 

8 0.608 Diterima 26 0.291 Dipertimbangkan 

9 0.645 Diterima 36 0.188 Tidak disarankan 

10 0.553 Diterima 37 0.274 Dipertimbangkan 

11 0.171 Tidak disarankan 38 0.430 Diterima 

21 0.634 Diterima 39 0.286 Dipertimbangkan 

22 0.513 Diterima 40 0.637 Diterima 

23 0.351 Diterima 41 0.304 Diterima 
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Skala Motivasi Berprestasi Kebutuhan akan Afiliasi 

No. 
Item 

rXY Evaluasi 
No. 
Item 

rXY Evaluasi 

12 0.497 Diterima 29 0.503 Diterima 

13 0.531 Diterima 30 0.274 Dipertimbangkan 

14 0.564 Diterima 42 0.506 Diterima 

15 0.469 Diterima 43 0.467 Diterima 

27 0.494 Diterima 44 0.610 Diterima 

28 0.547 Diterima 45 0.133 Tidak disarankan 
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Lampiran 12. Tabel Perhitungan Realibilitas Skala Motivasi Berprestasi 
Kebutuhan akan Prestasi 

 

(F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F)

4 16 17 18 20 31 32 33 34 35

1 3 2 3 3 4 2 4 4 2 3 30 900

2 4 3 2 4 4 4 4 4 4 4 37 1369

3 4 1 1 3 4 2 3 3 3 3 27 729

4 4 4 4 3 4 2 4 4 4 4 37 1369

5 3 2 2 3 3 2 3 3 3 2 26 676

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 1600

7 3 2 4 4 4 2 3 4 4 4 34 1156

8 2 2 2 2 3 2 3 3 3 3 25 625

9 4 2 3 3 3 2 3 3 3 3 29 841

10 3 2 2 2 3 2 2 3 3 3 25 625

11 4 2 3 3 4 2 4 3 3 2 30 900

12 3 2 4 4 4 3 3 4 3 3 33 1089

13 4 3 3 3 3 2 2 3 3 4 30 900

14 2 2 2 3 3 2 3 3 3 2 25 625

15 2 2 4 4 4 2 4 4 4 4 34 1156

16 4 4 1 2 4 2 3 4 4 3 31 961

17 4 2 3 3 2 2 4 4 4 4 32 1024

18 2 3 3 4 4 3 3 3 3 3 31 961

19 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 34 1156

20 3 1 3 3 3 3 3 4 3 2 28 784

21 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 27 729

22 4 3 4 4 4 2 3 4 4 3 35 1225

23 3 1 2 2 3 2 3 3 3 3 25 625

24 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 32 1024

25 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 27 729

26 3 2 3 4 4 2 3 4 2 3 30 900

27 2 2 2 3 2 2 2 3 3 2 23 529

28 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 28 784

29 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 30 900

30 3 1 2 3 4 2 2 4 3 3 27 729

31 3 1 2 3 2 1 2 3 3 1 21 441

32 3 2 3 3 4 2 4 4 4 4 33 1089

33 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 400

34 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 28 784

35 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 38 1444

36 3 2 3 3 3 2 1 3 3 3 26 676

37 3 2 1 2 3 2 1 3 2 3 22 484

38 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 28 784

39 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 38 1444

40 3 2 4 4 4 3 4 4 3 4 35 1225

41 3 2 3 3 3 2 3 3 4 3 29 841

42 3 3 2 3 4 2 3 3 4 3 30 900

43 3 3 3 3 3 2 3 4 3 4 31 961

44 2 3 2 4 3 2 4 4 2 3 29 841

45 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 28 784

46 3 2 3 3 4 2 2 4 3 4 30 900

47 2 2 2 3 3 2 3 3 3 2 25 625

48 3 2 4 4 4 2 2 3 3 3 30 900

49 4 2 3 3 3 2 3 4 3 3 30 900

50 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 30 900

51 3 2 3 3 4 3 3 3 3 3 30 900

52 4 2 4 4 4 3 3 4 4 4 36 1296

53 4 2 3 3 3 2 3 3 3 2 28 784

54 2 2 3 3 3 2 4 3 4 4 30 900

55 2 0 2 4 4 1 2 3 2 4 24 576

56 4 2 3 4 4 2 3 3 3 3 31 961

57 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 38 1444

58 3 2 3 3 3 3 3 3 2 2 27 729

59 2 1 2 4 4 2 2 3 2 3 25 625

60 3 2 3 3 3 3 3 4 3 3 30 900

61 3 1 3 2 3 2 3 4 2 2 25 625

62 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 38 1444

63 2 1 3 3 2 1 4 4 2 4 26 676

64 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 37 1369

65 4 4 4 4 4 2 3 3 3 3 34 1156

66 4 2 4 4 4 3 4 4 4 4 37 1369
∑X 206 150 194 215 226 151 200 225 207 205 1.979 60.697

∑(X)2
42.436 22.500 37.636 46.225 51.076 22.801 40.000 50.625 42.849 42.025 398.173 6.367

KEBUTUHAN AKAN BERPRESTASI (N-ACH)

N
o

. 
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b
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k No. Item
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Lampiran 13. Perhitungan Realibilitas Skala Motivasi Berprestasi 
Kebutuhan akan Prestasi 

Dari tabel di atas diketahui bahwa : 

∑X = ∑Y = ∑i  = 1979  ∑Y2  = 398173 k = 10 

∑X2   = 60697 ∑i2  = 6367  n = 66 

sehingga : 

     
(∑    

(∑  )
 

)  
(∑ 

 
)

 
 
(∑  ) 

  

(   )(   )
 

     
(     

     
  )  

(      )
   

(    ) 

   
(  )( )

 

     
(           )         

       
   

   
 

     
                 

   
  
      

   
        

     

(∑ 
 
)

 
 
(∑  ) 

  
   

 

     

     
   

(    ) 

   
  

  
           

  
        

                

                   = 0.837 
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Lampiran 14. Tabel Perhitungan Realibilitas Skala Motivasi Berprestasi 
Kebutuhan akan Kekuasaan 

 

(F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F)

6 7 8 9 21 22 23 24 40 41

1 3 1 2 1 2 2 2 3 0 1 17 289

2 4 0 0 0 4 0 2 4 0 2 16 256

3 1 1 1 0 1 1 3 3 1 0 12 144

4 2 0 2 0 0 0 3 4 1 4 16 256

5 2 1 2 1 2 1 2 4 1 2 18 324

6 3 3 4 3 4 0 3 4 0 1 25 625

7 2 2 2 1 2 1 3 2 2 1 18 324

8 0 0 1 0 1 0 2 2 1 1 8 64

9 1 0 0 0 0 0 2 2 0 1 6 36

10 4 1 1 2 3 1 1 3 2 2 20 400

11 2 1 1 0 1 1 3 4 1 1 15 225

12 2 0 1 0 0 0 3 2 0 1 9 81

13 3 1 2 2 2 2 2 2 1 2 19 361

14 2 1 0 0 2 0 1 2 0 2 10 100

15 1 0 0 0 0 0 2 2 0 0 5 25

16 1 0 1 0 1 1 2 3 0 1 10 100

17 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 400

18 0 0 0 0 1 0 3 3 1 1 9 81

19 2 1 2 1 2 0 2 3 0 2 15 225

20 2 1 1 1 1 1 3 3 1 2 16 256

21 2 0 0 0 2 1 2 2 0 0 9 81

22 3 1 1 1 3 1 2 3 0 2 17 289

23 3 1 2 0 1 1 2 2 0 1 13 169

24 3 0 1 1 3 1 2 3 1 1 16 256

25 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 144

26 2 1 1 0 1 1 2 2 1 2 13 169

27 3 2 2 0 2 2 2 2 2 2 19 361

28 2 0 2 0 1 1 2 2 0 1 11 121

29 3 2 2 2 3 3 4 4 3 2 28 784

30 4 2 3 2 2 1 2 3 1 0 20 400

31 1 1 2 0 2 0 2 2 0 1 11 121

32 1 1 1 1 1 1 4 2 1 1 14 196

33 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 400

34 2 1 2 0 1 0 3 2 0 1 12 144

35 2 1 3 1 2 1 2 2 2 1 17 289

36 3 1 1 1 0 0 1 1 1 0 9 81

37 3 1 1 1 1 2 1 1 0 1 12 144

38 3 3 3 1 3 3 4 4 2 1 27 729

39 4 3 1 1 1 0 2 3 1 3 19 361

40 0 0 2 0 1 0 2 2 0 3 10 100

41 2 1 2 0 1 0 2 3 0 1 12 144

42 3 1 1 0 2 1 3 3 0 1 15 225

43 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 19 361

44 3 0 2 0 1 0 4 3 1 2 16 256

45 1 1 2 2 2 1 2 2 1 2 16 256

46 3 2 2 0 0 0 2 2 0 0 11 121

47 0 0 0 0 1 0 3 3 1 3 11 121

48 2 0 1 0 1 0 2 3 1 2 12 144

49 2 1 2 1 1 1 2 3 1 1 15 225

50 0 1 1 2 4 0 4 4 2 2 20 400

51 3 1 1 1 1 1 3 3 0 1 15 225

52 1 1 1 1 3 1 3 3 1 1 16 256

53 2 1 2 2 2 1 2 2 1 1 16 256

54 2 1 0 0 2 0 2 2 0 2 11 121

55 4 1 1 0 3 1 2 4 1 1 18 324

56 2 1 2 0 0 0 2 2 0 2 11 121

57 1 1 1 1 1 0 3 3 0 2 13 169

58 2 1 2 2 2 1 2 3 2 2 19 361

59 3 2 2 0 3 2 1 4 1 2 20 400

60 3 0 2 0 2 1 3 4 1 2 18 324

61 3 1 2 1 0 2 2 2 0 0 13 169

62 2 3 1 2 1 0 3 3 2 2 19 361

63 2 0 0 0 0 0 0 2 0 0 4 16

64 3 0 2 1 2 1 2 4 1 2 18 324

65 1 1 1 1 1 1 2 2 0 2 12 144

66 2 1 2 1 1 1 3 2 2 0 15 225

∑X 142 65 95 48 103 53 151 175 53 93 978 15.960

∑(X)
2

20.164 4.225 9.025 2.304 10.609 2.809 22.801 30.625 2.809 8.649 114.020 2.208

KEBUTUHAN AKAN KEKUASAAN (N-POW)

N
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Lampiran 15. Perhitungan Realibilitas Skala Motivasi Berprestasi 
Kebutuhan akan Kekuasaan 

Dari tabel di atas diketahui bahwa : 

∑X = ∑Y = ∑i  = 978  ∑Y2  = 114020 k = 10 

∑X2   = 15960 ∑i2  = 2208  n = 66 

sehingga : 

     
(∑    

(∑  )
 

)  
(∑ 
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(∑  ) 
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                  = 0.747 
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Lampiran 16. Tabel Perhitungan Realibilitas Skala Motivasi Berprestasi 
Kebutuhan akan Afiliasi 

 

(F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F)

12 13 14 15 27 28 29 42 43 44

1 4 4 2 2 4 4 3 2 2 2 29 841

2 4 4 2 0 4 4 4 4 4 2 32 1024

3 2 3 2 1 3 2 3 3 4 1 24 576

4 2 4 2 0 2 3 3 3 3 2 24 576

5 3 4 3 2 3 3 3 2 3 2 28 784

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 1600

7 4 4 2 2 4 4 4 4 4 3 35 1225

8 3 3 2 1 3 3 4 3 2 2 26 676

9 4 4 4 0 4 3 3 4 4 3 33 1089

10 4 4 4 2 2 4 3 3 3 2 31 961

11 4 2 3 1 3 4 3 3 2 2 27 729

12 3 3 3 1 2 3 4 4 3 2 28 784

13 4 4 4 1 2 4 2 3 3 2 29 841

14 4 2 3 0 4 4 3 3 2 1 26 676

15 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 37 1369

16 2 4 4 4 2 3 3 4 3 3 32 1024

17 4 4 4 2 3 3 3 4 2 2 31 961

18 4 3 3 0 3 3 3 2 3 2 26 676

19 3 3 2 1 2 3 3 3 3 1 24 576

20 4 4 1 1 3 3 2 3 2 1 24 576

21 4 3 3 1 3 3 2 3 2 2 26 676

22 3 3 2 1 4 3 4 4 4 4 32 1024

23 4 4 4 2 3 2 3 3 3 3 31 961

24 4 4 4 0 4 4 3 3 3 1 30 900

25 4 3 3 1 3 3 3 4 4 2 30 900

26 3 3 3 1 2 2 3 3 2 2 24 576

27 4 4 4 1 3 3 4 4 2 3 32 1024

28 3 4 3 1 2 3 3 3 3 3 28 784

29 3 3 3 3 2 2 3 2 3 3 27 729

30 4 4 2 2 3 4 4 2 3 2 30 900

31 4 4 4 1 3 3 4 3 4 2 32 1024

32 4 4 4 1 4 4 4 4 3 3 35 1225

33 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 400

34 4 4 3 2 2 3 3 2 3 2 28 784

35 3 4 3 1 4 3 2 3 2 2 27 729

36 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 900

37 4 2 2 1 2 2 3 2 2 2 22 484

38 3 3 3 2 3 3 3 3 3 1 27 729

39 4 4 2 1 3 4 4 4 4 3 33 1089

40 4 4 3 0 3 4 4 3 3 2 30 900

41 4 3 3 1 3 3 3 3 3 2 28 784

42 3 4 3 0 3 3 2 3 3 1 25 625

43 3 4 3 3 3 3 3 3 3 2 30 900

44 4 4 4 1 3 3 3 3 3 2 30 900

45 3 3 3 1 3 3 3 3 2 1 25 625

46 3 4 3 1 2 4 2 4 4 2 29 841

47 2 3 0 0 4 4 4 2 4 3 26 676

48 2 2 3 1 3 3 3 4 4 3 28 784

49 4 4 3 1 3 3 2 3 2 2 27 729

50 4 3 3 2 2 2 2 2 2 2 24 576

51 4 4 3 2 3 3 3 3 3 3 31 961

52 4 4 4 1 2 3 3 3 3 3 30 900

53 3 3 3 1 2 3 3 2 1 2 23 529

54 4 3 2 2 3 3 3 4 4 3 31 961

55 4 4 4 3 3 4 4 3 2 3 34 1156

56 4 4 4 0 3 4 4 4 2 2 31 961

57 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 37 1369

58 4 4 4 2 3 4 4 3 4 2 34 1156

59 4 4 4 2 4 4 4 3 3 3 35 1225

60 4 4 4 1 3 3 3 4 3 3 32 1024

61 3 3 2 1 3 4 3 2 4 1 26 676

62 3 3 3 3 4 4 4 3 4 2 33 1089

63 2 4 2 0 2 3 4 2 2 3 24 576

64 4 4 3 2 4 4 3 4 4 2 34 1156

65 4 4 4 4 3 4 3 2 3 3 34 1156

66 4 4 4 1 4 4 4 4 4 2 35 1225

∑X 232 234 200 92 198 217 211 205 197 150 1.936 57.862

∑(X)
2

53.824 54.756 40.000 8.464 39.204 47.089 44.521 42.025 38.809 22.500 391.192 6.304

KEBUTUHAN AKAN AFILIASI (N-AFF)
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Lampiran 17. Perhitungan Realibilitas Skala Motivasi Berprestasi 
Kebutuhan akan Afiliasi 

Dari tabel di atas diketahui bahwa : 

∑X = ∑Y = ∑i  = 1936  ∑Y2  = 391192 k = 10 

∑X2   = 57862 ∑i2  = 6304  n = 66 

sehingga : 
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Lampiran 18. Skala Jadi (Pasca uji coba) Motivasi Berprestasi 
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Lampiran 19. Tabel Data Induk Respon Skala Produktivitas Kerja 

 

(F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (UF) (UF) (UF) (UF) (UF) (UF) (UF) (UF) (UF) (UF)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

1 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 1 2 3 4 4 2 3 3 3 58 3.364

2 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 1 1 1 3 3 3 3 3 3 62 3844

3 2 4 4 4 3 2 4 3 1 4 2 2 3 0 3 4 3 3 3 3 57 3249

4 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 4 1 1 2 3 4 4 2 2 4 55 3025

5 4 3 4 3 2 2 3 2 2 3 2 2 1 1 3 3 3 2 2 2 49 2401

6 4 2 3 2 3 2 3 2 2 3 3 1 1 2 3 4 3 3 3 3 52 2704

7 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 1 1 3 2 2 3 3 1 1 4 50 2500

8 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 1 2 1 2 3 1 2 3 48 2304

9 3 3 2 3 2 3 3 2 3 2 2 2 1 2 2 4 3 2 2 2 48 2304

10 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 1 3 1 1 2 3 3 2 2 4 43 1849

11 4 3 3 4 2 2 4 2 2 3 2 2 1 2 3 3 3 2 2 3 52 2704

12 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 4 3 3 4 1 2 3 56 3136

13 2 3 4 4 3 3 2 2 2 2 4 1 2 2 2 3 4 3 3 4 55 3025

14 4 3 3 3 4 2 3 4 3 4 2 1 3 2 3 4 4 2 4 4 62 3844

15 4 4 4 4 4 4 3 2 2 4 4 4 3 2 2 4 4 3 3 3 67 4489

16 2 1 3 1 3 2 3 4 4 3 2 3 3 0 2 2 4 2 1 2 47 2209

17 4 4 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 60 3600

18 3 2 3 2 2 2 2 2 3 3 3 1 2 3 3 3 4 2 3 2 50 2500

19 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 0 1 2 2 2 3 3 2 2 3 46 2116

20 1 2 4 3 4 4 4 4 4 4 3 1 3 1 3 4 3 3 2 1 58 3364

21 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 1 2 1 2 3 3 3 3 3 4 61 3721

22 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 1 2 3 3 3 3 3 4 56 3136

23 3 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 45 2025

24 3 3 4 3 3 2 3 2 3 3 3 3 1 2 3 3 4 3 1 3 55 3025

25 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 48 2304

26 4 2 2 2 3 4 4 2 2 3 2 2 0 0 2 3 2 0 1 4 44 1936

27 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 1 1 3 3 3 2 3 53 2809

28 4 3 3 3 2 2 3 4 4 4 2 3 3 3 3 4 4 3 3 4 64 4096

29 4 2 2 2 4 4 3 4 3 3 2 3 1 2 3 2 2 2 2 2 52 2704

30 4 4 3 4 2 1 2 2 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 54 2916

31 4 3 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 2 3 3 49 2401

32 2 4 2 2 4 4 2 4 4 4 2 2 2 2 2 3 1 0 2 1 49 2401

33 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 4 4 3 2 3 56 3136

34 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 1 1 1 3 3 3 3 3 3 50 2500

35 3 3 4 3 3 2 4 4 4 4 2 1 1 3 3 4 3 3 3 2 59 3481

36 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 2 3 3 3 4 3 3 63 3969

37 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 61 3721

38 4 3 2 2 3 4 3 4 2 3 1 2 1 2 2 4 4 2 3 2 53 2809

39 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 3 2 1 1 1 3 3 2 3 4 46 2116

40 3 1 3 1 3 3 3 3 2 1 2 0 1 2 2 1 3 1 3 1 39 1521

41 2 1 4 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 4 3 3 3 56 3136

42 4 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 57 3249

43 4 2 3 4 3 2 4 3 4 4 0 2 4 2 2 4 4 3 4 4 62 3844

44 3 3 3 2 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 58 3364

45 3 2 3 2 2 2 4 3 3 4 2 3 1 2 1 3 4 3 1 2 50 2500

46 4 2 2 1 1 2 4 2 4 4 4 3 1 2 2 3 1 1 0 2 45 2025

47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 2 4 4 4 4 4 3 75 5625

48 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 59 3481

49 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 2 3 4 2 3 2 54 2916

50 3 3 4 3 2 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 4 3 3 3 3 58 3364

51 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 3 3 3 3 3 3 56 3136

52 4 1 4 3 3 4 3 3 3 3 3 1 0 1 2 3 3 3 3 3 53 2809

53 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 1 3 2 3 3 2 2 3 52 2704

54 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 4 3 3 3 58 3364

55 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 1 1 3 3 4 3 3 2 60 3600

56 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 1 1 1 1 2 3 4 3 4 4 59 3481

57 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 2 1 1 2 3 3 3 2 2 3 49 2401

58 2 2 3 3 2 1 2 2 3 3 2 2 1 3 3 3 4 3 3 4 51 2601

59 4 0 4 0 0 3 4 0 4 3 2 3 1 1 2 3 2 2 1 3 42 1764

60 4 2 4 2 3 3 3 3 3 2 3 3 2 4 3 4 3 2 3 4 60 3600

61 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 0 2 3 3 3 3 3 4 58 3364

62 3 4 4 4 3 3 3 3 2 4 4 3 1 2 3 3 3 2 3 3 60 3600

63 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 1 2 2 0 1 3 3 4 1 3 58 3364

64 3 2 3 3 3 2 4 2 2 3 3 3 3 2 0 3 4 2 2 3 52 2704

65 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 0 1 4 3 3 4 0 2 2 57 3249

66 4 3 4 3 3 2 4 3 2 3 1 3 0 1 3 3 4 4 4 4 58 3364

67 3 3 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 1 1 1 3 3 3 3 3 48 2304

68 4 3 3 2 2 3 2 2 2 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 54 2916

69 2 4 4 4 3 4 4 2 3 3 4 4 1 2 3 4 4 2 2 4 63 3969

70 2 3 3 4 3 3 4 3 4 4 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 55 3025

71 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 1 0 3 2 3 2 3 60 3600

72 4 2 3 3 2 3 3 3 3 2 3 2 1 2 3 3 4 3 3 3 55 3025

73 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 1 1 1 2 2 3 2 2 2 2 51 2601

74 4 4 4 4 1 1 4 3 1 3 1 3 2 0 2 4 3 2 2 4 52 2704

75 4 3 3 3 2 2 3 3 3 3 1 3 1 3 3 3 3 3 3 2 54 2916

76 4 2 4 4 2 2 4 3 3 4 4 3 2 2 2 3 4 3 3 3 61 3721

77 3 2 2 2 4 4 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2 3 2 3 1 49 2401

78 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 1 2 3 4 4 3 3 4 64 4096

79 3 1 2 2 1 2 3 3 3 3 3 3 1 3 2 3 3 2 1 2 46 2116

80 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 1 1 3 3 3 3 2 2 3 54 2916

81 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 1 4 1 4 4 4 4 4 4 69 4761

82 3 3 3 2 3 2 3 2 2 3 2 2 2 3 2 3 3 2 2 2 49 2401

83 3 4 4 4 3 3 3 3 2 2 2 1 2 1 4 3 2 3 3 1 53 2809

84 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 49 2401

∑X 278 233 268 238 239 225 262 232 242 260 203 175 147 163 209 267 268 209 213 244 4.575 ← ∑Y

∑(X)2 77.284 54.289 71.824 56.644 57.121 50.625 68.644 53.824 58.564 67.600 41.209 30.625 21.609 26.569 43.681 71.289 71.824 43.681 45.369 59.536 20.930.625 ← ∑(Y)2

∑X2 966 711 894 732 735 653 852 682 744 840 557 433 341 385 573 875 900 581 597 766 13.817 ← ∑i2

∑XY 15.243 12.952 14.792 13.244 13.227 12.369 14.359 12.783 13.283 14.333 11.194 9.622 8.222 8.942 11.576 14.703 14.767 11.647 11.848 13.443 252.549 ← ∑Y2

rxy 0,259 0,560 0,539 0,638 0,488 0,278 0,261 0,395 0,258 0,500 0,291 0,189 0,406 0,134 0,456 0,540 0,438 0,582 0,564 0,350

PRODUKTIVITAS KARYAWAN
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Lampiran 20. Perhitungan Realibilitas Skala Produktivitas Kerja 

 

∑X = ∑Y = ∑i  = 4575  ∑Y2  = 1071811 k = 20 

∑X2   = 252549 ∑i2  = 13817 n = 84 

sehingga : 
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Lampiran 21. Tabel Data Induk Respon Skala Motivasi Berprestasi 
Kebutuhan akan Prestasi 

 

(F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 3 2 4 4 4 3 3 3 2 3 31 961

2 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 35 1225

3 4 2 3 4 4 2 4 4 2 3 32 1024

4 4 2 3 3 3 2 1 3 3 3 27 729

5 3 2 2 3 2 2 4 4 3 2 27 729

6 3 1 2 2 3 2 3 3 3 3 25 625

7 3 1 3 4 3 1 2 3 3 2 25 625

8 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 28 784

9 4 2 4 3 3 2 3 3 4 3 31 961

10 3 2 3 3 4 3 3 4 2 2 29 841

11 3 2 3 3 3 2 4 4 2 2 28 784

12 3 1 3 3 3 2 3 3 3 3 27 729

13 3 1 3 3 3 3 3 4 3 2 28 784

14 3 2 3 3 4 3 3 4 4 3 32 1024

15 4 3 3 4 4 2 2 4 4 3 33 1089

16 3 1 2 3 4 2 1 4 3 4 27 729

17 2 2 3 3 3 2 2 2 3 3 25 625

18 4 1 2 3 2 1 1 3 3 3 23 529

19 4 3 3 3 3 2 3 4 3 3 31 961

20 4 3 4 4 4 2 3 4 4 3 35 1225

21 4 3 4 4 4 2 3 3 3 3 33 1089

22 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 32 1024

23 3 2 3 3 2 2 3 3 2 2 25 625

24 3 2 3 3 4 2 3 4 3 3 30 900

25 3 3 2 3 3 2 2 3 2 3 26 676

26 4 2 3 3 2 2 4 4 4 4 32 1.024

27 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 30 900

28 4 2 3 3 4 2 2 4 4 4 32 1024

29 3 4 3 4 4 1 3 4 2 4 32 1024

30 3 2 3 4 3 2 2 3 4 2 28 784

31 3 2 3 2 2 2 2 3 2 3 24 576

32 4 3 3 3 3 2 3 4 3 3 31 961

33 3 2 3 3 2 2 2 3 2 2 24 576

34 4 2 3 3 3 3 3 4 3 3 31 961

35 2 3 4 3 4 4 4 4 3 4 35 1225

36 3 4 3 4 4 2 2 4 3 3 32 1024

37 3 2 4 3 3 3 4 3 3 3 31 961

38 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 34 1156

39 1 1 2 3 2 3 3 3 3 2 23 529

40 3 3 2 3 2 1 4 4 2 3 27 729

41 4 3 3 3 4 2 2 4 3 2 30 900

42 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 36 1296

43 4 2 3 4 4 3 2 3 4 4 33 1089

44 4 2 3 3 3 2 4 3 2 2 28 784

45 4 2 2 3 4 2 1 4 3 4 29 841

46 3 2 3 3 3 2 3 3 1 3 26 676

47 2 2 4 4 4 2 4 4 4 4 34 1156

48 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 32 1024

49 3 3 3 3 3 2 3 4 3 3 30 900

50 2 3 3 3 3 2 3 3 2 2 26 676

51 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 961

52 3 1 3 3 3 2 3 4 3 3 28 784

53 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 27 729

54 3 2 3 3 4 1 3 3 1 3 26 676

55 4 2 3 3 3 2 3 3 3 3 29 841

56 4 4 4 4 3 3 3 4 2 3 34 1156

57 3 2 3 3 3 2 3 3 3 4 29 841

58 4 3 2 2 3 2 4 3 2 3 28 784

59 4 2 4 3 3 2 2 3 3 3 29 841

60 4 3 3 3 4 2 1 4 3 3 30 900

61 4 3 4 4 4 2 3 4 3 4 35 1225

62 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 38 1444

63 2 0 2 4 4 1 2 3 2 4 24 576

64 2 2 4 3 3 1 3 4 3 2 27 729

65 3 1 3 4 3 1 3 4 3 4 29 841

66 3 2 4 4 3 2 4 4 2 2 30 900

67 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 1600

68 3 1 3 3 3 2 3 4 4 3 29 841

69 4 3 2 4 4 4 4 4 4 4 37 1369

70 3 2 3 3 4 2 4 4 2 3 30 900

71 4 3 3 3 3 2 2 3 3 4 30 900

72 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 33 1089

73 4 2 2 3 3 2 3 3 2 3 27 729

74 1 1 4 3 3 1 1 4 0 2 20 400

75 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 28 784

76 4 2 3 3 2 1 3 4 3 2 27 729

77 3 3 2 2 4 2 2 3 3 3 27 729

78 4 2 3 4 4 2 4 4 4 4 35 1225

79 3 1 1 3 2 1 3 3 3 3 23 529

80 4 2 3 3 4 2 3 3 1 3 28 784

81 3 2 3 3 4 2 4 4 3 3 31 961

82 4 2 2 3 3 2 1 4 2 2 25 625

83 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 35 1225

84 2 2 2 3 2 2 2 3 3 2 23 529

∑X 274 191 252 273 276 182 239 295 241 254 2.477 ← ∑Y

∑(X)2 75.076 36.481 63.504 74.529 76.176 33.124 57.121 87.025 58.081 64.516 6.135.529 ← ∑(Y)2

∑X2 940 493 792 911 946 434 739 1.059 747 806 7.867 ← ∑i2

∑XY 8.188 5.809 7.537 8.148 8.278 5.503 7.167 8.774 7.251 7.614 74.269 ← ∑Y2

rxy 0,455 0,659 0,504 0,573 0,636 0,617 0,444 0,447 0,553 0,575

KEBUTUHAN AKAN BERPRESTASI (N-ACH)

No
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Lampiran 22. Perhitungan Realibilitas Skala Motivasi Berprestasi 
Kebutuhan akan Prestasi 

 

∑X = ∑Y = ∑i  = 2477  ∑Y2  = 625633 k = 10 

∑X2   = 74269 ∑i2  = 7867  n = 84 

sehingga : 
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Lampiran 23. Tabel Data Induk Respon Skala Motivasi Berprestasi 
Kebutuhan akan Kekuasaan 

 

(F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F)

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

1 1 1 1 0 0 0 2 2 0 1 8 64

2 1 1 1 1 1 1 3 3 1 2 15 225

3 1 1 1 0 0 1 2 2 1 3 12 144

4 2 0 1 0 2 0 1 2 2 3 13 169

5 2 0 2 2 2 1 2 2 1 2 16 256

6 3 1 2 0 1 1 2 2 0 1 13 169

7 2 1 1 0 1 1 2 1 2 3 14 196

8 2 1 1 1 1 1 2 3 2 1 15 225

9 2 1 2 1 0 0 2 2 1 2 13 169

10 2 1 1 0 2 1 3 2 1 1 14 196

11 2 1 2 1 1 1 2 3 0 2 15 225

12 1 0 2 0 2 0 3 3 1 0 12 144

13 2 1 1 1 1 1 3 3 1 2 16 256

14 2 1 1 0 2 0 2 3 0 2 13 169

15 4 0 2 2 2 0 2 4 2 2 20 400

16 1 0 0 0 0 0 2 0 0 1 4 16

17 4 0 2 1 1 0 2 2 2 3 17 289

18 2 0 1 0 1 0 2 3 0 2 11 121

19 1 0 2 0 2 0 2 2 1 0 10 100

20 3 1 1 1 3 1 2 3 0 2 17 289

21 3 3 2 0 1 0 2 2 1 3 17 289

22 2 0 2 0 0 0 2 2 1 1 10 100

23 2 1 1 0 1 1 2 2 0 2 12 144

24 1 1 1 0 0 1 2 2 0 2 10 100

25 0 1 1 0 0 0 0 3 2 2 9 81

26 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 400

27 3 2 2 2 3 3 4 4 3 2 28 784

28 3 0 2 0 1 0 2 2 0 1 11 121

29 0 1 1 2 1 1 1 0 1 1 9 81

30 2 1 1 0 1 0 2 2 1 1 11 121

31 2 1 1 1 0 0 2 2 2 2 13 169

32 1 1 2 2 4 4 3 3 1 3 24 576

33 1 0 0 0 1 0 1 1 0 0 4 16

34 1 0 1 0 0 0 2 1 1 2 8 64

35 4 0 1 0 1 0 2 3 0 3 14 196

36 1 0 0 0 0 0 1 2 0 0 4 16

37 2 1 1 0 1 0 2 3 3 3 16 256

38 2 1 2 1 2 0 2 3 0 2 15 225

39 2 3 0 0 2 1 1 1 1 1 12 144

40 3 1 0 0 3 1 1 2 3 2 16 256

41 2 1 1 1 1 0 2 4 1 2 15 225

42 3 2 2 1 1 1 2 3 1 1 17 289

43 3 1 0 0 0 0 2 2 2 2 12 144

44 1 0 1 0 1 0 2 2 1 2 10 100

45 1 0 0 0 1 0 2 1 0 1 6 36

46 4 3 2 1 2 1 1 3 1 1 19 361

47 1 0 0 0 0 0 2 2 0 0 5 25

48 3 0 1 1 3 1 2 3 1 1 16 256

49 0 0 0 0 0 1 2 2 1 1 7 49

50 2 1 2 0 1 0 2 3 2 1 14 196

51 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 12 144

52 1 1 2 1 0 1 2 2 1 1 12 144

53 2 2 2 1 2 1 1 2 1 2 16 256

54 1 0 0 0 0 0 1 1 0 0 3 9

55 1 0 0 0 0 0 2 2 0 1 6 36

56 4 4 2 2 3 0 3 3 2 2 25 625

57 3 2 2 1 2 1 2 3 2 1 19 361

58 1 0 1 0 0 0 2 2 1 2 9 81

59 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 22 484

60 2 0 0 0 2 0 2 3 0 0 9 81

61 2 0 1 0 0 0 2 3 1 1 10 100

62 2 1 3 1 2 1 2 2 2 1 17 289

63 4 1 1 0 3 1 2 4 1 1 18 324

64 3 0 0 0 2 0 1 2 1 0 9 81

65 1 0 2 0 2 0 2 2 1 0 10 100

66 2 1 1 0 1 1 2 2 2 1 13 169

67 2 1 1 1 1 1 1 1 1 3 13 169

68 1 1 3 1 1 0 2 3 1 3 16 256

69 4 0 0 0 4 0 2 4 0 2 16 256

70 3 1 2 1 2 2 2 3 4 1 21 441

71 3 1 2 2 2 2 2 2 1 2 19 361

72 4 1 2 0 1 1 2 2 1 0 14 196

73 3 3 2 0 2 0 2 4 2 2 20 400

74 4 0 0 1 0 0 2 2 0 0 9 81

75 1 1 1 1 1 1 1 3 2 3 15 225

76 4 1 1 0 1 0 1 3 2 2 15 225

77 2 1 1 2 2 2 1 2 2 2 17 289

78 1 0 0 0 0 0 1 3 0 3 8 64

79 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 12 144

80 2 1 0 0 1 1 2 2 1 1 11 121

81 3 2 2 0 1 0 2 3 2 3 18 324

82 2 0 2 2 1 1 2 2 1 1 14 196

83 3 0 2 1 4 2 3 3 2 3 23 529

84 3 2 2 0 2 2 2 2 2 2 19 361

∑X 176 72 103 47 108 53 159 197 93 134 1.142 ← ∑Y

∑(X)2 30.976 5.184 10.609 2.209 11.664 2.809 25.281 38.809 8.649 17.956 1.304.164 ← ∑(Y)2

∑X2 462 124 179 69 226 85 331 521 167 286 2.450 ← ∑i2

∑XY 2.650 1.188 1.610 816 1.761 913 2.266 2.879 1.482 1.999 17.564 ← ∑Y2

rxy 0,590 0,587 0,640 0,600 0,695 0,594 0,422 0,579 0,602 0,462

Y Y
2
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Lampiran 24. Perhitungan Realibilitas Skala Motivasi Berprestasi 
Kebutuhan akan Kekuasaan 

 

∑X = ∑Y = ∑i  = 1142  ∑Y2  = 154146 k = 10 

∑X2   = 17564 ∑i2  = 2450  n = 84 

sehingga : 
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Lampiran 25. Tabel Data Induk Respon Skala Motivasi Berprestasi 
Kebutuhan akan Afiliasi 

  

(F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F) (F)

21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

1 3 3 3 1 2 3 3 3 2 2 25 625

2 4 4 3 1 3 4 3 4 3 1 30 900

3 4 4 4 2 1 3 3 3 4 3 31 961

4 4 4 0 4 2 3 4 3 3 2 29 841

5 3 3 4 3 2 2 3 3 2 2 27 729

6 4 4 4 2 3 2 3 3 3 3 31 961

7 3 4 4 2 2 2 2 3 3 3 28 784

8 3 3 2 1 3 3 2 3 3 3 26 676

9 3 3 3 2 2 2 3 2 2 2 24 576

10 4 4 3 1 2 2 3 2 2 1 24 576

11 4 3 4 0 3 3 2 3 3 1 26 676

12 4 3 4 2 3 3 4 3 3 2 31 961

13 4 4 1 1 3 3 2 3 2 1 24 576

14 3 4 4 1 2 3 4 4 2 3 30 900

15 3 4 4 1 4 4 4 4 4 4 36 1296

16 4 4 4 2 2 2 3 3 2 2 28 784

17 4 4 4 0 4 3 4 2 4 4 33 1089

18 4 4 4 1 3 3 2 3 4 2 30 900

19 4 4 4 0 4 4 3 3 2 3 31 961

20 3 3 2 1 4 3 4 4 4 4 32 1024

21 4 4 4 4 3 3 3 4 3 2 34 1156

22 4 4 4 1 2 3 3 4 3 3 31 961

23 3 3 4 1 3 3 3 3 3 2 28 784

24 4 4 4 1 3 3 3 3 3 3 31 961

25 2 2 3 1 2 2 2 2 2 2 20 400

26 4 4 4 2 3 3 3 4 2 2 31 961

27 3 3 3 3 2 2 3 2 3 3 27 729

28 4 4 4 1 2 4 3 3 3 3 31 961

29 3 3 3 1 1 3 2 3 2 3 24 576

30 4 4 4 2 2 3 4 4 3 2 32 1024

31 2 2 3 2 2 2 2 3 3 2 23 529

32 4 3 2 3 4 4 4 3 0 1 28 784

33 4 4 4 1 3 3 4 3 3 3 32 1024

34 4 4 4 3 3 3 2 3 3 3 32 1024

35 4 4 4 3 3 3 4 4 3 2 34 1156

36 3 4 4 0 3 3 3 4 3 3 30 900

37 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 37 1369

38 3 3 2 1 2 3 3 3 3 1 24 576

39 3 2 3 0 3 3 2 2 1 1 20 400

40 4 3 4 3 4 3 3 3 3 2 32 1024

41 3 2 4 2 3 4 3 3 2 3 29 841

42 3 3 4 2 4 4 4 4 3 4 35 1225

43 4 4 4 2 3 4 4 4 3 2 34 1156

44 3 3 2 1 3 3 2 2 2 2 23 529

45 4 4 3 1 2 4 3 3 3 2 29 841

46 4 3 4 1 3 2 0 3 3 3 26 676

47 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 37 1369

48 4 4 4 0 4 4 3 3 3 1 30 900

49 4 4 4 2 3 3 4 3 4 4 35 1225

50 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 30 900

51 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 28 784

52 3 4 3 1 3 3 2 3 4 3 29 841

53 4 4 3 0 3 3 2 3 3 2 27 729

54 3 4 4 1 2 3 3 3 3 3 29 841

55 4 4 4 0 4 3 3 4 4 3 33 1089

56 4 4 4 3 4 4 3 4 3 2 35 1225

57 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 29 841

58 4 4 4 1 2 2 3 2 2 2 26 676

59 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 26 676

60 4 4 3 2 3 3 2 3 3 1 28 784

61 4 4 3 2 3 4 4 4 4 3 35 1225

62 3 4 3 1 4 3 2 3 2 2 27 729

63 4 4 4 3 3 4 4 3 2 3 34 1156

64 4 4 4 1 3 3 3 3 2 2 29 841

65 1 4 4 0 4 4 3 3 2 2 27 729

66 4 4 3 2 2 2 3 4 2 2 28 784

67 3 3 3 2 3 2 1 2 3 2 24 576

68 4 3 3 1 2 3 3 3 3 3 28 784

69 4 4 2 0 4 4 4 4 4 2 32 1024

70 4 4 2 2 4 4 3 2 2 2 29 841

71 4 4 4 1 2 4 2 3 3 2 29 841

72 4 4 2 1 4 4 3 4 4 3 33 1089

73 4 4 4 3 4 4 3 4 3 3 36 1296

74 4 4 4 0 3 4 4 4 3 3 33 1089

75 3 3 3 1 2 3 4 3 3 3 28 784

76 2 4 4 2 4 3 4 3 2 3 31 961

77 3 4 3 1 3 3 3 3 4 2 29 841

78 4 4 4 3 3 3 2 3 4 4 34 1156

79 3 3 3 1 3 3 2 3 3 1 25 625

80 4 4 3 1 3 3 2 3 3 2 28 784

81 4 4 4 1 3 3 4 4 3 2 32 1024

82 4 4 3 1 3 4 4 4 3 1 31 961

83 4 3 4 2 3 2 3 2 1 1 25 625

84 4 4 4 1 3 3 4 4 2 3 32 1024

∑X 299 304 286 124 244 260 252 266 237 202 2.474 ← ∑Y

∑(X)2 89.401 92.416 81.796 15.376 59.536 67.600 63.504 70.756 56.169 40.804 6.120.676 ← ∑(Y)2

∑X
2

1.097 1.128 1.028 260 758 840 812 876 721 544 8.064 ← ∑i2

∑XY 8.895 9.061 8.528 3.730 7.300 7.765 7.576 7.970 7.115 6.092 74.032 ← ∑Y2

rxy 0,454 0,597 0,416 0,260 0,474 0,530 0,602 0,684 0,546 0,547

Y Y2

KEBUTUHAN AKAN AFILIASI (N-AFF)

No
. 

Su
bj

ek

No. Item
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Lampiran 26. Perhitungan Realibilitas Skala Motivasi Berprestasi 
Kebutuhan akan Afiliasi 

 

∑X = ∑Y = ∑i  = 2474  ∑Y2  = 637358 k = 10 

∑X2   = 74032 ∑i2  = 8064  n = 84 

sehingga : 
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Lampiran 27. Perhitungan Norma Skor Standar Skala Produktivitas Kerja 
dan Skala Motivasi Berprestasi 

 
Ketentuan norma skor standar : 

M + 1,5 s < X    = Sangat Tinggi 

M + 0,5 s < X ≤ M + 1,5 s = Tinggi 

M – 0,5 s < X ≤ M + 0,5 s = Sedang 

M – 1,5 s < X ≤ M – 0,5 s = Rendah 

     < X ≤ M – 1,5 s = Sangat Rendah 

Diketahui : 

Variabel Item Xt Xr 
Mean 

[(Xt+Xr) / 2] 
SD 

[Mean / 6] 

Produktivitas Kerja (X) 20 80 0 40 6.6667 

Motivasi 
Berprestasi 

(Y) 

N-Ach 10 40 0 20 3,3333 

N-Pow 10 40 0 20 3,3333 

N-Aff 10 40 0 20 3,3333 

 

Y → M = 40   X → M = 20 

         s = 6,6667           s = 3,3333  

Maka diperoleh hasil sebagai berikut : 

Norma Skor Standar Skala Produktivitas Kerja 

Nilai Kategori 

50,00 < X Tinggi Sekali 

43,33 < X ≤ 50,00 Tinggi 

36,37 < X ≤ 43,33 Sedang 

30,00 < X ≤ 36,37 Rendah 

            X ≤ 30,00 Rendah Sekali 

 
Norma Skor Standar Skala Motivasi Berprestasi 

Nilai Kategori 

25,00 < X Tinggi Sekali 

21,67 < X ≤ 25,00 Tinggi 

18,33 < X ≤ 21,67 Sedang 

15,00 < X ≤ 18,33 Rendah 

            X ≤ 15,00 Rendah Sekali 
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Lampiran 28. Hasil Perhitungan Uji Normalitas 
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Lampiran 29. Hasil Perhitungan Uji Linearitas 

Uji Linearitas antara Motivasi Berprestasi Kebutuhan akan Prestasi dan 

Produktivitas Kerja : 

Report 

Produktivitas Kerja   

Kebutuhan akan Prestasi Mean N Std. Deviation 

20 52.00 1 . 

23 47.75 4 2.062 

24 54.33 3 4.726 

25 51.20 5 5.541 

26 52.25 4 6.752 

27 51.10 10 5.877 

28 53.22 9 2.774 

29 50.71 7 6.775 

30 56.38 8 2.669 

31 54.63 8 7.855 

32 57.13 8 6.643 

33 61.25 4 4.924 

34 62.33 3 11.372 

35 59.00 6 3.795 

36 57.00 1 . 

37 63.00 1 . 

38 60.00 1 . 

40 48.00 1 . 

Total 54.46 84 6.377 

 

 

Measures of Association 

 R R Squared Eta Eta Squared 

Produktivitas Kerja * 

Kebutuhan akan Prestasi 

.438 .192 .600 .360 
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Uji Linearitas antara Motivasi Berprestasi Kebutuhan akan Kekuasaan dan 

Produktivitas Kerja : 

Report 

Produktivitas Kerja   

Kebutuhan akan Kekuasaan Mean N Std. Deviation 

3 58.00 1 . 

4 55.33 3 8.021 

5 75.00 1 . 

6 55.00 2 7.071 

7 54.00 1 . 

8 57.33 3 7.024 

9 52.50 6 3.987 

10 55.00 6 4.561 

11 55.50 4 5.972 

12 52.63 8 6.278 

13 53.14 7 5.429 

14 52.33 6 6.121 

15 55.14 7 4.981 

16 54.00 8 7.653 

17 57.50 6 4.416 

18 63.50 2 7.778 

19 50.75 4 6.449 

20 54.00 3 11.790 

21 55.00 1 . 

22 42.00 1 . 

23 53.00 1 . 

24 49.00 1 . 

25 59.00 1 . 

28 53.00 1 . 

Total 54.46 84 6.377 
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Measures of Association 

 R R Squared Eta Eta Squared 

Produktivitas Kerja * 

Kebutuhan akan Kekuasaan 

-.125 .016 .557 .310 

 

Uji Linearitas antara Motivasi Berprestasi Kebutuhan akan Afiliasi dan 

Produktivitas Kerja : 

 

Report 

Produktivitas Kerja   

Kebutuhan akan Afiliasi Mean N Std. Deviation 

20 47.00 2 1.414 

23 53.50 2 6.364 

24 49.83 6 4.355 

25 52.33 3 6.028 

26 47.60 5 4.159 

27 54.20 5 4.324 

28 52.70 10 4.832 

29 53.70 10 3.773 

30 59.00 6 4.817 

31 54.00 10 6.325 

32 54.75 8 9.161 

33 56.75 4 3.948 

34 60.80 5 2.387 

35 57.00 4 2.160 

36 59.00 2 11.314 

37 68.00 2 9.899 

Total 54.46 84 6.377 
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Measures of Association 

 R R Squared Eta Eta Squared 

Produktivitas Kerja * 

Kebutuhan akan Afiliasi 

.501 .251 .623 .388 
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Lampiran 30. Hasil Perhitungan Uji Multikolinearitas 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .633
a
 .401 .379 5.026 

a. Predictors: (Constant), Kebutuhan akan Afiliasi, Kebutuhan akan 

Kekuasaan, Kebutuhan akan Prestasi 

b. Dependent Variable: Produktivitas Kerja 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1353.992 3 451.331 17.867 .000
b
 

Residual 2020.901 80 25.261   

Total 3374.893 83    

a. Dependent Variable: Produktivitas Kerja 

b. Predictors: (Constant), Kebutuhan akan Afiliasi, Kebutuhan akan Kekuasaan, Kebutuhan akan 

Prestasi 
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Lampiran 31. Hasil Perhitungan Uji Heteroskedastisitas 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .168
a
 .028 -.008 3.13608 

a. Predictors: (Constant), Kebutuhan akan Afiliasi, Kebutuhan akan 

Kekuasaan, Kebutuhan akan Prestasi 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 22.840 3 7.613 .774 .512
b
 

Residual 786.801 80 9.835   

Total 809.641 83    

a. Dependent Variable: Abs_RES 

b. Predictors: (Constant), Kebutuhan akan Afiliasi, Kebutuhan akan Kekuasaan, Kebutuhan akan 

Prestasi 
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Lampiran 32. Hasil Perhitungan Uji Hipotesis (Analisis Regresi Linear 
Berganda) 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .633
a
 .401 .379 5.026 

a. Predictors: (Constant), Kebutuhan akan Afiliasi, Kebutuhan akan 

Kekuasaan, Kebutuhan akan Prestasi 

 

 

 

 

Variabel Koefisien 
Regresi 

thitung Sig. 

Konstanta 17,995   
Kebutuhan akan Prestasi 0,623 4,206 0,000 
Kebutuhan akan Kekuasaan -0,238 -2,118 0,037 
Kebutuhan akan Afiliasi  0,724 4,813 0,000 

Fhitung              = 17,867    
R Square  = 0,401    
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N-Ach = T hitungi > T tabel 

= 4,206 > 1,99 (df 80, taraf signifikan 5%) 

= Maka kebutuhan akan prestasi (N-Ach) memiliki hubungan positif  

    yang sangat signifikan dengan produktivitas kerja. 

N-Pow = T hitung < T tabel 

= -2,118 < 1,99 (df 80, taraf signifikan 5%) 

= Maka kebutuhan akan kekuasaan (N-Pow) memiliki hubungan negatif  

    yang signifikan dengan produktivitas kerja.  

N-Aff = T hitungi > T tabel  

= 4,813 > 1,99 (df 80, taraf signifikan 5%) 

= Maka kebutuhan akan afiliasi (N-Aff) memiliki hubungan positif yang  

   sangat signifikan dengan produktivitas kerja. 

Motivasi Berprestasi  = F hitungi > F tabel 

= 17,867 > 2,72 (taraf signifikan 5%) 

= Maka motivasi berprestasi kebutuhan akan prestasi,  

   kebutuhan akan kekuasaan, dan kebutuhan akan afiliasi  

   secara bersama-sama memiliki pengaruh yang  

   sangat signifikan terhadap produktivitas kerja, dengan  

   sumbangan relatif sebesar 40,1%. 
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Hasil perhitungan sumbangan efektif dan sumbangan relatif dari tiap variabel 
adalah sebagai berikut : 

 

Variabel Koefisien 
Regresi (beta) 

Koefisien 
Korelasi (r) 

Rsquare 

Kebutuhan akan Prestasi (N-Ach) 0,376 0,438 

0,401 Kebutuhan akan Kekuasaan (N-Pow) -0,185 -0,125 

Kebutuhan akan Afiliasi (N-Aff) 0,426 0,501 

 

SE(X)%  = BETAx x Koefisien korelasi x 100% 

SE (N-Ach) = 0,376 x 0,438 x 100% = 16,47% 

SE (N-Pow) = -0,185 x -0,125 x 100% = 2,31% 

SE (N-Aff) = 0,426 x 0,501 x 100% = 21,34% 

Sehingga untuk hasil perhitungan sumbangan relatif seperti berikut : 

SR(X)% = 
  ( ) 

       
 

SR(N-Ach) = 
      

     
 = 41,1% 

SR(N-Pow) = 
     

     
 = 5,7% 

SR(N-Aff) = 
      

     
 = 53,2% 


